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OBJECTIFS

Lacréation, le fonctionnement et le dével oppement des organi sations publiques et privées requiérent aujourd’ hui I’ ap-
plication deprincipes, deméthodeset d' outilsqui relévent dela spéciaité Gestion des entrepri ses et des administrations.
Lesprocessusde gestion sont d' unepart unensembled activitésordonnéesdansletempsqui portent sur lechoix desobjectifs, ladé-
termination et I agencement desmoyenspermettant delesatteindreet d’ autrepart lamiseen placed’ instrumentsd’ éval uation desré-
sultatsobtenus.

Lescompéencesmisesen cauvredans|’ exercice de cesactivités de gestion sont nombreuses. Elles donnent naissance ades métiers
deresponsahilité, variéset évolutifs

L esétudiantsformésdans|esdépartementsGEA, doivent étre opérati onnels, adaptableset avoir unevisionglobaledesorganisations.
Pour cela, il est nécessairede:

« dispenser desconnai ssancesfondamenta es(culture générd eet technologique),

« Faireacqueérir desméthodesdetravail individuelleset en équipe,

» Déve opper lesqualités personne sdes éudi ants (autonomie, inititive, responsabil ité),

Dansce contexte, lesenseignements dispensésont pour but :

« Defournir uneconnaissance généra edes principeset desméthodes utilisésen gestion,

« Defaire acquérir une compétence opérationnelledesoutilset despratiquesdegestion,

* De développer lacapacitéava oriser ces connaissanceset cette compétence:

- dans|’exerciced’ une activitéprofessionnelle, a la sortiedel’ |UT,

- danslapoursuited’ éudesde second cycleuniversitaire ou deniveau équivaent.

Laformations effectuealafoisau seindel’ université et des organisations: elle comporte des enseignements, destravaux degroupe
et destravaux personnels.

L escapacités desdipl omés peuvent se définir en fonction des3 options:

Option FC (Finance-Comptabilité)

- Maitriser lesméthodes, procédures et techni ques comptables, financiereset budgétaires,

- Participer alamiseenplaced unsysteémed’ informations économiques, comptableset financieres (€' est-a-direrassembler, présen-
ter, anayser, interpréter et contrdler cesééments),

- Participer al’ éaboration et au suivi desoutilsd’ aide aladécis on dansle domaine économiqueet financier.

Option RH (Ressources Humaines)

- Rédliser destécheset assumer desresponsabilités précisesdans|’ administration du personnel (paie, gestion des effectifs, Stuations
adminigtratives, formation, etc...),

- Participer alamise en placedeméthodeset d' outilsdegestion prévis onnele deseffectif set descompétences (recrutement, gestion
deseffectifs, Stuationsadminigratives, formation, tc...),

- Contribuer al’ élaborati on de diagnostics des probl émes de gestion desressources humainesd’ une organisation (tableaux de bords
sociaux, préparation delanégociaion socide, €c...).

Option PMO (Petites et Moyennes Organisations)

- Assumer laresponsabilité delagestion quotidi enne dansl esdomai neslogistique et commercia,, juridique et fiscal, comptable et fi-
nancier, et négocier avec lespartenai resexternes concernés,

- Collecter, synthétiser et utiliser lesinformationsnécessaires alaprise dedécision,

- Repérer et diagnostiquer les dysfonctionnements de |’ organisation en améliorant et en mettant en placeles systémes d' infor-
mation.
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A - LANGAGES FONDAMENTAUX
M1-Expression et communication

Objectifs

- Sensibiliser I étudiant a des Situations de communication pouvant seprésenter alui dans desmilieux différentset nécessitant I'em-
ploi d’ outil sthéoriqueset pretiques variés

- Assurer lesbhasesthéoriques et méthodol ogiquesdel’ express on et delacommunication et former aux méthodesdetravail intellec-
tud ains qu’ al’ utilisation desoutil sde documentation et decommunication

- Travailler I expression dans sesdifférentesformes: écrite, oraeet nonverbale, ainsi quelaprisedeparoleet I’ écoute

Programme

1- Initiation théorique et méthodol ogique

- Différentes Situations de communi cation, d’ animation et decommandement

- Lesdifférentsoutilsdecommunication

- Communication interpersonnelle, degroupe, demasse

2 - Expression et communication

- Lectureet traitement del’ information; compréhension d’ un message écrit, visuel, sonore (texte, schéma, image, cinéma, vidéo, pu-
blicité etc.); réflexion critique sur lapertinence desregistres de langue employés enfonction dessituations

- Organisationdelapensée, delaprisedenotes, desécrits(plans, sommaires tablesdesmatiéres titres, sousHitres, intertitres | égendes, etc.)
- Documentation : usagedeshibliotheques, consul tation desbanquesde données, constitutiondedoss ers, defi chiers debibliographi es, etc.
- Analyse, résumé, rédacti on (contraction detexte, synthésedetextes ou de documents écriture de commentaires, S, €c.)

- Argumentation et négociation

- Initiation aux méthodes de créetivité

- Analysedequestionsd’ actudité, é&ude dethémesde culture générale

3-Suggestionsd’ activités

* Expression écrite

- Entrainement alarédaction d' écrits, notamment profess onndls: syntheses, avis, notes, écritsd’ i nformationrapide, comptes-rendus,
candidatures, curriculumvitae, rapports et mémoires, montages dedossiers, correspondance administrativeet commerciae, etc. ...

- Ecriturede presse, fiction, etc. ...

* Expressonorde

- Discours, exposéindividue-ou de groupe avec ou sans présentati on de documents

- Soutenance derapport de stageou de projet. Présentation detravaux

- Entretiens

- Conduitederéunion

- Improvisations

* Supports et vecteursdelacommunication

- Elémentsdetypographie, composition et miseen pages

- lareprésentation graphique

- lestransparents

- laphotographie, ladiapositive, lavidéo, le caméscope, lemultimédia..

- lemagnétophoneet le magnétoscope

M2-Psychologie sociale

Objectifs

- Dével opper lacapacité acomprendrelacompl exité des attitudes, descomportementset desrapportshumains

- Préparer aunelecturedes aspects sociol ogiques et psychol ogiquesdelavie des organisations

Programme

1- Personndlité, identité

- Introducti on aux théories psychol ogiques et psychosociol ogiques : conscient et inconscient, personnalitéet individu, imagede soi

- Aspect culture-del’ identité: hérédité milieu, culture, imaginaire, rée-et symbolique, socidlisation et représentation

2- Lesinteractionssocides

-Communi cations, notion depsychologiesociale.

-Pouvoir, autorité, leadership : ordre, désordre et changement et conflitssociaux

-Persuasion : connai ssance du groupe, opinions, préjugés, stéréotypes, phénomenesd' influenceet négociaions

3- Recherched'information et méthodologiedel’ entretien

- Elaboration de questionnaires

- Initiation al’ entretien nondirectif ousemildirectif

- Analysede contenu

4 - Introductionalapsychol ogie desorganisations

- L’ hommeet sesmotivations

- Lesconflitsdanslesorganisations

- Lesprocessusde décision

M3-Langue vivante
Objectifs
- Amener alamaitrise delalangue courante (orae et écrite) permettant decommuniquer et defairefaceaux diversessallicitationsde
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laviequotidienneen paysétranger,

- Appréhender les usages et | esrédlités culturelles des pays concernés, familiariser avec le vocabulaire et lestournures propresala
langue desaffaireset, plusgénéralement, mettreleséudiants, futursacteursdel’ entreprise, en position deremplir lamission qui leur
seraconfiéedansuncadreinternational.

Programme

- Rappe despointsfondamentaux en matiérede structuresde base (ex : leverbe et saconjugaison, lesmotsdeliaison...),

- Etudepratiquedelapresseéeriteet audiovisuelle (exposés, noteset commentaires),

- Vocahulareet expressionsdebasedelaviecourantedans|’ entreprise(ex: I’ entretienté éphonique, larédectiondelettres I interview ...),

- Etude du vocabulairetechni quespéciaiséapartir detextes, articlesimprimés ou enregistrés (cassettes, vidéocassettes....),

- Entrainement alaprisede parol e (exposés, revuesdepresse...).

M4-Mathématiques

Objectifs

- Permettreachaque étudiant d’ améiorer et d’ augmenter sesconnai ssances apartir desesacquis antérieurs

- Donner aux étudiantslesmoyens deréflexion enintégrant lalogiquedu rai sonnement mathématique

- Montrer queles mathématiques représentent unensembl ed’ outilsnécessairesalarésolution de problémeséconomiques et degestion
Programme

1-Notionsd andyse

- Fonctions usuell es (dont puissances, exponentielles, logarithmes) d’une ou plusieurs variables : dérivées, différentielle, recherche
d optimum, élagticité

- Notionsd'intégrale

- Suitesarithmétiques, géométriques, récurrentes

2- Probabilités

- Andysecombinatoire

- Probabilités démentaires, équiprobabilité. Probabilités conditionnelles. V ari ables a éatoires discrétes ou continues, fonctionde ré-
partition, egpérance, variance, somme et indépendance devariablesaléatoires

- loisusuelles: binomiae, dePoisson, uniforme, géométrique, exponentielle, normale

-Approximationdeslois

3-Notionsd dgébrelinéaire

- Applicationslinéaires

- Cacul matricid : opérations, inverson

- Systémeslinéaires: méthode de Gauiss, méthode desdéterminants, méthode matricielle

B - ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET JURIDIQUE

M5-Economie

Objectifs

- Donner lesmoyensde comprendrel’ environnement sociol économi que, national et internationa del’ entreprise
- Acquérir lal ogique du raisonnement économique

Programme

1 - Faitset penséeséconomiques

- Lesfaitsmajeursdel’ histoire économique

- Lesgrandesécolesdelapensée économique

2-Marchéset prix

- Comportement du producteur : technologie et colitsde production, fonction d' offre
- Comportement du consommeteur : fonction de demande

- Anayse desmarchéset formation desprix

3-Monnaieet financement del’ économie

- Création et mesuredelamonnaie

- Indtitutionsmonétareset financieres

- Marchésdescapitaux

4 - Relations économiquesinternationales

- Zonesd' échanges économiques

- Spécidlisation et commerceinternational

- Paiementsinternationaux

- Construction européenne

5- lespolitiqueséconomiques

* Lesobjectifs: croissance, emploi, prix, commerce extérieur

e Lesmoyens:

- Politiquebudgétaire

- Politiquemonétaire

- Palitiqueindugtrielle

- Politiquedel’ emploi et delaformation

6 - Circuit économi queet comptabiliténationae

- Secteursingtitutionnd s, comptes deflux, tabl eaux (Tableau économiqued’ Ensemble, Tableau Entréed Sorties, Tableau desOpéra-
tionsFinancieres), agrégatset ratios

- Evolutiondelaconsommation finale, delaformati onbrute de capita-fixe (FBCF) et del’ épargne



JEDIIUN DEDS EN I REFPRIDSED LE B.O. 257
ET DES ADMINISTRATIONS ’;'OEUIL_
1998
HORS-SERIE

M6-Droit

Objectifs

- Appréhender | es dimens onsjuridiquesdesorganisations

- Comprendre lesdivers aspects du droit par I acquisition de données communes, d’ un langage et d’ un raisonnement propres aux
sciencesjuridiques

- Préparer al’ &udeet alarecherche de moyenspropresarésoudre | es problémesj uridi ques qui seposent danslesorgani sations
Programme

1-Introduction

- Lareglededroit

- Lessourcesdu droit

2-lecadredesrelationsjuridiques

- Lecadreingtitutionnel (congtitutionnel, administratif et européen)

- Lecadrejuridictionndl (ordrejudiciaireet ordreadministratif; régles depreuve)
3-lesacteursdelaviejuridique

- Didtinction personnesphysiqueset moraes

- Capacitéjuridique

- Lepatrimoine (définition et conception; notionsfondamental es du droit des biens)
4 - lestechniquesdelaviejuridique

- Lescontrats: négociation, rédaction (&udes des principa es clauses)

- Laresponsahilitécivile

5-Droitdutraval

- Lessourcesdu droit du travail

- Lecontrat detravail

- Lesrelaionscollectivesdutravail

6- Elémentsdedroit public

- Relationsdesentreprisesavec I administration (notamment lesmarchés publics)

- Notionsde contentieux.

M7-Politique générale et stratégie

Objectifs

- Comprendrelesfondementsd’ unepalitiquegénéraled’ entreprise

- Comprendrel’ @aboration et lamiseen oauvred’ une stratégied entreprise

Programme

1- Ladémarched entreprendre

- Crégtion d entreprise

- Andysed'évolutiond activitéenlongue période

2- Lesapprochesstratégiques

- Anayseet diagnostic : identification des opportunités et desmodaditésde prise dedécis on; identifi cation desforces et desfaiblesses
del’entreprise

- Choix gtratégique : gpproche par lasegmentation desactivitésouet par lesmétiers...

- Miseen cauvreet pil otage : articul ation des décisons stratégiques et du foncti onnement opérationnel

3- Lesstructures organisationnelles

- Bases et formesdelagtructuration desorganisations

4 - Ladynamiquestratégie-structure

Priseen comptedescontraintesd’ organi sation et d’ environnement danslamiseau point desdéci sonsstratégiques(dimensiondel’ en-
treprise oudesmarchés, contexteinternational ...)

C - SYSTEMES D’INFORMATION DE GESTION

M8-Systéme d’information comptable
Cettematiérecomportedeux enseignements:

| - COMPTABILITE GENERALE ET FINANCIERE

Objectifs

- Acquérir lamaitrise des concepts, des princi pes, des méthodes de base de lacomptabilité et desmécani smesfinanciers
- Savoir analyser et enregistrer les opérationsdelaviedel’ entreprise

- Savoir éaborer lesdocuments desynthéese

Programme

1- Lesbasesconceptudlesd unsystémed information comptable

* Réledessystémesd' information et delacomptabilité danslagestion desorganisations

» Congtruction du modé ecomptabl e (événements, flux, stocks, partie double, comptes...)
* Droit comptableet normaisation

2- Letraitement comptabledesactivitésdel’ entreprise

* Opérationsdu cycled exploitation

- lesgpprovisonnementset | es autresservicesextérieurs

- Lesventeset autres produits d exploitation

- LaTVvA
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- Leschargesdepersonnd

- Lesopérationsderéglement

« Opérationsducycled investissement

- Investissementsimmatériels

- Investissements corporels

- Invedtissementsfinanciers

- Amortissementsdesimmobilisations

- Désinvegtissements

* Opérationsdu cycledefinancement

- Lesfondspropres

- L’ endettement

- Lecréditlball

- La trésorerie

3- Elaborationdesdocumentsannuels

» Opérationsdefind exercice

- Amortissements

- Provisions

- Ré&gularisations

- Relation résultat comptable résultat fiscal
« Congructiondesétatsfinanciers

- Bilan

- Comptederésultat

- Annexe

4 - Organisation du traitement des données comptables
* Procéduresgénéral esdetraitement

* Traitement informati quedes comptabilités

Il - COMPTABILITE DE GESTION

Objectifs

« Fairecomprendrelesliensentrele déroulement desacti vitéset |ecomportement des colits

« Fairecomprendrelesenjeux ducacul de colits pertinents et savoir rédliser concrétement desca culsde colits

« Fairecomprendrel’ organisation d’ ensembl e desdispositifs de cal cul-des colits

Programme

1- Lesbasesconceptud lesdu calcul des colits

* Activités, processus, ressources, co(its, performances

2- Analyse et modédli sation du comportement descodits

« Coltsdirects, indirects, variabilité...

3- Méthodesde cd cul-descolits

« Coltscomplets

* Colts partiel s(colt variable, colt direct)

4 - Eléments decalcul descolits prévisionnds

Remarque

L’ accent seramisici sur laméthodedu coltt compl et. Oninsisterasur lecontextedevali dité delaméthodeet sur |’ organisation concre-
tedestraitements.

LaméthodedeI'imputation rationnelle deschargesfixes seratraitéedans|’ option Fi nance Comptabilité (contrdle de gestion).

MO-Informatique et systeme d’information

[ - INFORMATIQUE

Objectifs

» Comprendre |’ environnement micro-informatique

 Acquérir lamaitrisedelogiciel sgénéraux (traitement de textes, tableur, syséme degestion de bases de données)
 Apprendreadialoguer avec lesdiversacteurslorsdelamiseen placeet del’ évolution d' un systémed' information
Programme

1- Informatiquegénérae

» Notion d'information, de traitement del’ information

* Elémentsd’ architectureinformatique

- Matériels,

- Systémesd' explaitation et environnement detravail,

- Réseaux et communication,

- Configurations, télénformatique.

* Notionsd objet, demultimedia, ...

* Logiqueet structure desdonnées et destraitements

« Informatique et société (éthique, obligationsiégaes...)

* Sengbili sation alaséeuritéinformati que (protection des données, administration de réseauix, confidentialité)

2- Principeset gpprentissagedelogicielsdebase

* Traitement detexte



JEDITIUN DED EN I KREFPKIDSED LEOI:S.U. 259
ET DES ADMINISTRATIONS ?o?uu.
1998
HORS-SERIE

* Tableur

* Systémede Gestion de Basesde Données

« Communication entrelogiciels

3- Sensibilisation alacommunication informatique
« Echangesdedonnéesinformatisées

* Serveurscommerciaux (banquesde données)

* Réseaux i nternationaux

Il - SYSTEME D’INFORMATION

Objectifs

» Comprendreet anayser lesbesoinseninformation degestion

« Contribuer alaconception, I'implantation, I exploitation, I évol ution des systémes d’ information de gestion
Programme

1- Généralités: I’ entreprise et son systémed' information

* Organisation et systémed’ information

* Gegtiondel’information commeressourcedel’ entreprise

« Choix organisationne s(notamment administrati on des données)

2-Conception et miseenoauvred’ un systemed' information:: présentation d’ uneméthode
* Lesdifférentes éapesdeladémarche

* Lesoutilsdemoddisation

M10-Méthodes d’aide a la décision

Objectifs

« Etre capablede recudllir, anal yser e traiter desinformationschiffrées

* Acquérir desméthodesde modélisation

* Apprécier lesdomaines devalidité desmodéles mathématiquesains queleurslimiteset lesconditionsdeleur miseen cavre
Programme

Remarque: Danslecadrede cette matiére, uneutilisation descalcul atrices et delogi cidl sinformatiques est souhaitable.

1- Statistiquedescriptive

» Sériesgtetistiquessimples: caractéristiques centrales, dedispersion et deforme. Comparai son de séries. Représentations graphiques
diverses(courbes de concentration...)

» Sdiesdatigtiquesdoubles: régression, gjustementspar laméthode desmoindrescarrés, coefficient dedétermination, corréationlinéaire
» S&rieschronol ogiques

« Indices: mesuresdes quantités économiques

2- Stdtistiqueinférentielle

« Echantillonnage:: application au contrdle

« Egtimation ponctuelleet par intervallede confiance

e Teds

3- Elémentsd anayse desdonnées

* Notionsdeclassification

* Interprétation desgraphiques et destableaux

4 - Mathématiquesfinanciéres

* | ntérétssmples et composés

e Actudisgtion

» Empruntsindiviset empruntsobligataires

5-Mathématiquesd' aidealadécision

» Programmationlinéaire

* Applicationsdelathéoriedesgraphes

D - FONCTIONNEMENT ET PILOTAGE DES ORGANISATIONS

M 11 -Fonctionnement opérationnel de I’entreprise
Objectifs

* Appréhender lesdifférentesfonctionsdel’ entreprise

» Comprendreet Stuer dansuneperspectivegloba el esrelati onsentrel esprocessusréd sfinancierset lesprocessusdedécis onet d' informetion
Programme

1- Approchesdel’ entreprise

 Ladémarchesystémique

* Lesprocessusdel’ entreprise

2 - Présentation et arti culation desdifférentesfonctions del’ entreprise
* Gegtion commercide

* Gestion delaproduction

* Gedtion desressourceshumaines

* Gegtionfinanciére

* Gegtion del’information

3-Moddesdela sructureorganisationnelle

» Moddehiérarchique
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» Modélefonctionnd
* Moddematriciel

M212 - Gestion juridique et fiscale

Objectifs

* Permettre aux &udiantsde définir et derésoudreles problémespratiquesdefiscaité et de droit desaffaires
* Savair intégrer lesdimensionsjuridiqueset fiscalesdansla gestion desorganisations

Programme

|- GESTION JURIDIQUE

1- Classificationjuridiquedesactivitéséconomiques

» Etude des différentssecteursd activitésapartir deladistinction acte de commerce-actecivil
* Etude des statutsliés alanaturedel’ activité professionnelle

* Activitééconomique publique

2- L entreprise

* Notionjuridiquedel’ entreprise

* Lefondsdecommerce

« L’immeubledel’ entreprise (inscrit ou non au bilan)

3- Lesgructuresdel’ entreprise

* Entrepriseindividuelle

* Socié&éscommerciaeset civiles, associations....

* Entreprisepublique

4 - Instrumentsde pai ement et de crédit

« Chéque, lettredechange, billet aordre, bordereau Dailly, cartes
* Crédit-ball

o lessliretés

5- Prévention et réglement desdifficul tésdesentreprises

Il - GESTION FISCALE

1- Lessourcesdudroit fisca

* Sourcesnationaes

* Sourcesinternationales

2 - Définition desdifférents prél évementsfiscaux
* Imp0t, taxesfisca es, taxes parafiscales

* Fiscaitéd Etat et fiscalitélocde

3 - Présentation des différentsimpbts

*TVA

* Impbt surlerevenu

* Imp6t sur lessociétés

4 - Relationsentre contribuables et adminigtration fisca e (contrélefiscal, contentieux fisca )

M13 - Contrdle de gestion et analyse financiere

| - CONTROLE DE GESTION

Objectifs

» Comprendreleréledelaplanification et du contrdledans|efonctionnement des organisations
« Connaitrelesprinci pes, lesméthodes et lesoutil sdu controle degestion
* Savoir élaborer desdocumentsbudgétaires

Programme

1- Lescaractéristiquesessentiellesdu contréle degestion

« Lafonction contréledegestion: nature, réle...

-Lemétier decontrdleur degestion

2-ladémarcheprévisonnele

* Plans, programmes, budgets

« lacongtruction budgétaire

3-L’évaluation desrésultats des performances

« Eval uation desrésultatsdesactions

« Evauation desperformances(critéreset tableau debord ...)

Il - ANALYSE FINANCIERE

Objectifs

 Approfondir laconnai ssance desmécani smesfinanci ers (acqui seen comptabilité financiere)
* Savoir andyser etinterpréter lesétatsfinanciers

* Préparer lediagnosticfinancier

Programme

1-Ladémarchedediagnostic

2-Introduction au diagnosticfinancier

* Analysedel’ activitéet derentabilité



- Soldesintermédiairesdegestion
- Capacitéd autofinancement

- Ratios

» Andlysedel’ équilibrefinancier
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L’ accent seramissur lacompréhension des documents sans entrer danstoutes les difficultéstechniquesd’ @aboration (spécifiques a

I’option FC).

OPTIONS
OPTION FINANCE-COMPTABILITE

FC-M O1-Comptabilité approfondie et comptabilité des sociétés (C)

Programme

1-Comptabilitéapprofondie

* Lesopérationsinternationaes:

- Lescharges et lesproduitsfacturésen devises
- LaTVA dansleséchangesinternationaux

* Lessubventions

* Lescontratsalongterme

« Lapréparationdescomptesannuels:

- Lesprovisonsréglementées

- Lesengagements(dont crédit-bail)

- Laparticipationfinanciéredessd ariés

- Initiational’ audit financier et alarévision comptable
2 - Comptabilitédessociétés

* Congtitution

» Comptabilistiondel’l.S.

« Affectation durésultat

» Evaluation destitres

» Moadificationsducapita

* Notionssur lesempruntdobligations

* Principedelaconsolidation

FC-M 02 - Systéemes d’information du domaine financier et comptable (C)

Programme

1 - Représentation et modédlisation des systémesd’information

Descaspratiquespermettront I’ éudedes deux premiers niveaux (conceptuel et organisationnel) dessystémesd’ information et leur mi-
se en gpplication dans e domainefinancier et comptabl e (tabl eaux de bord,colits par activité...).

2- Utilisationdelogiciels
» L ogicielsde gestion de base dedonnées
« Etudeapprofondie d’ untableur

* Miseencauvredel ogicid sspécidisés(enliaisonaveclescours deréférence)

« Critéresdechoix delogicids spécialisés
FC-M 0O3-Gestion juridique et fiscale (D)

Programme

1-Gestionfiscae

*LaTVA

* Ladéermination desbénéficesindustriels et commerciaLx
* L'impositiondurésultat :

- danslecadredel’impdt sur lessociétés

- danslecadredel’ impdt surlesrevenus

* LesautresimpOtset taxespayéspar | entreprise
2-Droitdessociétés

* Lesopérationssur capita-socia

* Transformation, dissolution

* Fusions et opérationssur titres

FC-M 04-Gestion financiere (D)

Programme

1- L’ environnement financier del’ entreprise

» Marchésfinanciers-Intermédiairesfinanciers
* Relationsavec lesbanques

2- Lediagnosgticfinancier

* Supportsdu diagnostic: construction destableaux desflux...
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» Méhodologiedudiagnostic

- Larentabilité et sesdé&erminants

- Lacroissance et son financement

- Lerisqueet sesdéterminants

3- Lesdécisonsfinancieres

* Lechoix desinvestissements

» L echoix desmoyensde financement :

- Lesfinancementsalong et moyenterme

- Lesfinancementsacourt terme et lagestion detrésorerie
* L eplandefinancement

« Lagestiondesrisqueset lesmarchésdérivés

FC-M 0O5-Contréle de gestion (D)

Programme

1 - Controlede gestion desactivités opérationnellespermanentes

* Activitéscommercides

* Activitésdeproduction

* Activitésadministratives et de support

2 - Elaborationdestableaux debord

3- Contrble degestiondesprojets

4 - Approfondissements

» M éthodesde calcul descoits(imputetion rationnell e, coltsstandards)
* Analysedesécarts

OPTION RESSOURCES HUMAINES

RH-M O-Psychosociologie et dynamique des relations sociales (A)

Programme

Approfondissement desbases éudiéesenM2:

* Psychologi e des organi sationset théorie delamotivation
» Sociol ogiedes organisations

« Conflits, négociation, médiation

RH-M O2-Droit du travail et droit social (B)

Programme

1-Environnement

« Juridigque(sources, normes...)

* Professionnd (organismes, administration, sécurité socide, inspection du travail)
2- Lesrdationsindividuelesdutravail

« Conclusion et contenu du contrat detravail

« L aréglementation du travail

e Lafinducontrat detravail

3- Lesrdationscollectivesdutravall

« Sur leplanprofessionnd (syndicats, conventionscoll ectives...)

* Surleplandel’ entrepri se(représentati on du personnd, réglement intérieur, greves...)

RH-M 03-Systemes d’information du domaine ressources humaines (C)

Programme

1 - Représentati on et modéli sati on dessystemesd’ information :

Des cas pratiques permettront I” éude des deux premiers niveaux (conceptue et organisationnel) des systémesd' information et leur
mise en application dansle domaine desressources humaines(paie, gestion deseffectifs, tempsdetravail.....).
2-Utilisationdelogiciés.

* L ogicid sdegestion debasede données

« Etudedeslogicielsgpécialisés: paie, formation, carriére (enliaison avec lescoursderéérence)

* Critéresdechoix delogicidl sen gestion desressourceshumaines

RH-M O4-Domaines de la gestion sociale (D)

Programme

1- Leseffectifset lescompétences

* Auplandratégique: I’emploi et lescompétencesdanslelong terme.

* Auplantactique: lerecrutement et lesuivi deseffectifs.
2-Larémunérationetlamassesdaride

« Equilibreet prévision delamassesd ariale.

« Elémentset calculsdelapaie: éudeapprofondie.

3- L’ organisationet |esconditionsdetravail

* Rappd deschoix organi sationnel sessentiels et deleursconséquences potentielles.
« Définition et andysedes conditionsdetravail (y comprislaséeurité...)
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RH-M O5-le pilotage social (D)

Programme

1-La grructureet ladynamique delafoncti on Gestion desRessources Humaines

* Lerepérageet |’ organi sation delafonction

« L’ évolution des conceptions delafonction

2-Lediagnosticet I’ audit social

« Lerecuell et letraitement desinformati ons socia es (notamment : processusd’ audit).

* Lesreprésentationset lesinterprétations decesinformations (notamment : bilan socid).
3-Lesoutilsdu pilotage socid

« L’ expressondesciblesdu pilotage: budgets, tableaux debord...

« Lecontréledegestion socideet lesactions résultantes (notions).

OPTION PETITES ET MOYENNES ORGANISATIONS

PMO-M O1-Mercatique (C)

Programme

1- Etudeet andysedes marchés

* Lesoutilsquaitatifspour connaitre lesdéterminantsdeladécision d’ achat : entretiens, tests....
« Lesoutilsquantitatifs : sondages, panels

2- Segmenttion et positionnement

3-Plande marchéage (marketing“ mix”

« Lespolitiquesde produits ou services, deprix, dedistribution et de communication

« Lanégoci ation commercia e: vente, achat

PMO-M 02-Systémes d’information de la PMO (C)

Programme

1-Représentation et modélisation des systémesd' information

Descaspratiquespermettront I’ &udedes deux premi ers niveaux (conceptuel et organisationndl) dessystémesd' informati on et leur mi-
seenapplication danslesdifférentsdomai nesd activitésdel apetite et moyenne organi sation.

2-Utilisation delogiciels.

» L ogicielsde gestion de base dedonnées

* Etudeapprofondied’ untableur

» Miseen cavredelogicielsspécidisés: gestion commercide, gestiondeproduction, outilsd’ aidealadécision... (enliaisonavecles
coursderéférence)

« Critéresdechoix delogicidsspéciaisés

PMO-M 03-Gestion juridique et fiscale (D)

Programme

1-Gedtionfiscde

eLaTVA

* Ladéermination desbénéficesindustrielset commerciaux

e L’impositiondurésultat :

- danslecadredel’ impdt surlessoci &tés

-danslecadredel’ impdt sur lesrevenus

* LesautresimpOtset taxespayés par | entreprise

2-Droitadminigtratif

* Activité économiquede |’ entrepriseet sespartenairesdedroit public:

» Théoriedu servicepublic e modes de gestion (&ablissement public, concess on de service public)
« Contrat administratif (marchéspublics)

« Policeadministrative (Iégidation sur lesfraudes)

* Contréledel’ administration :

 Recourspour excésdepouvoir

*» Responsabilitéadminigtrative

3- Droit delaconcurrenceet deladistribution

* Principalescontraintes (en droit interne et communautaire) liées au respect desréglesdelalibre concurrence
« Organisation d unréseau dedistribution

PMO-M 04-Gestion des activités (D)

Programme

1- Gestion desressources humaines

« L’ évolution et| es perspectivesdelafonction gestion desressourceshumaines

 Lagestiondel’ emploi

* Lessystemesde rémunération et degestion delamassesalaride

2- Gegtiondelaproduction

« I ntroduction alagestion deproduction : leschoix stratégiques, lestypesd’ organi sation, lesconceptsde CA O (conceptionassistéepar
ordinateur) et de GPAO (gestion de production ass stée par ordinateur)

* Présentation des principa es méhodes de gestion de production : I ordonnancement, la planificati on des besoinsen composants, le
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juste atemps
* Qualitéet normdisaion
* Logigtiqueinterneet externe

PMO-M O5-Contrdle de gestion et gestion financiére (D)

Programme

1- Contr6ledegestion

1- Contrdle degestion desactivités opérationnel lespermanentes
« Activitéscommercides

* Activitésdeproduction

* Activitésadministratives et de support

2- Elaboration destableaux de bord

3- Contréle degestion desprojets

2-Gestionfinanciere

1-L’environnement financier del’ entreprise

» Marchésdecapitauix

« Intermédiairesfinanciers et rel ationsbanques-entrepri ses
2-Gestiondu financement

* Financement along terme

« Financement acourt termeet gestion de trésorerie

* Gegtion desrisques

111 - ADAPTATIONS LOCALES

L eprogramme comporte 160 heuresd’ adaptation locale (40 heures en 1% année-120 heures en 2°™ année) qui doivent ére réparties
auminimum en quatre matieres nettement identifiéeset faisant I’ objet d' uneéval uati on séparée.

L arépartition desmatiéres correspondant a ces adaptati onsl ocal es devrarespecter lesprincipessuivants:

- 25 % (s0it 40 heuresminimum) des matiéres en comptabilité ougestion

- 25% (s0it 40heuresminimum) desmatiéres pour rendrepl usfadilesles poursuitesd’ éudes (gpprofondi ssement desdi sci plinesgenéra es)
- 25 % (s0it 40 heuresminimum) des matiéres pour favoriser I'insertion professonnelle

- 25 % (s0it 40 heuresminimum) des matieresaladi scrétion du département

Chaque éudi ant devrasuivreaumoins quatremati eresdont uneen comptabilité ou en gestion; cesmatiéresseront choisiessur unelis-
teproposée par le département concerné.

IV - CONDUITES DE MISSIONS

Danslaréalisation des objectifsdelaformation jouent un rol eessentiel :

«lesactivitésdesynthése, partieintégrante delaformati on encadrée (90 heures)

* lesprojetstutorés (300 heures) et le stage (10 semaines minimum), deux composantesdelaformeation dirigée

Objectifs

Permettreaux &udiants:

« D'intégrer les savoirs acquis au coursdelaformation, de les mettre en relation et en perspective afin de dével opper leurs capacités
d’ adaptation aux diversterrainset secteursdel’ entreprise

* Detravailler ausain d' uneéquipe souscontrai nte detemps et de moyens

» Dedémontrer leurscapacitésd'initiative, d’ autonomie et deresponsahilité

« Derépondreaunedemanderéd led’ entreprisedecollectivité oud' associ ation, enanal ysant un existant et en proposant unesol ution
adaptée al’ objectif fixé, competibl e avec lescontraintesde |’ organi sation.

ACTIVITES DE SYNTHESE

L esactivitésde synthése congtituent unespécificité desdépartements G.E.A qui S expliquepar lecaractérepluridisciplinai redespro-
blémes de gestion que seront amenés arésoudreles étudiants. L’ aptitude alarésol ution de problémes complexesfait appel ades
connaissances multiples, cequi supposelescapecitéssuivantes:

- savoir identifier lesdécisionsaprendre,

- &étre capable deconcevoir des solutions nouvell es, intégrant dessavoirsdifférents,

- savoir appliquer desméthodes et desoutilsen sachant en gpprécier leslimiteset les conditionsdevaidité.

L esactivitésde synthésene résultent passpontanément delajuxtaposition desconnaissances. Elles supposent delapart del’ éudiant
uneectivitéintelectudle méthodi que derecherche deslienset demise enrelation des connai ssances.

Comptetenu en parti culi er decesexigencesméthodol ogi quesqui lesdistinguent desprojetstutorés, lesenseignements préparant aux
études de synthése doivent figurer danslaformation encadrée prévueal’ emploi du temps.

Exemplesd activitésde synthese

- Etudesde caspluridisciplinaires.

- Rédlisation de dossiers économi queset juridiques.

- Monographiesd’ entreprises.

- Smuletionsdegestion.

- Rédisation d’ éudesen partenariat avec lesentreprises.

PROJETS TUTORES
Lesprojetstutoréssont rédisespar desgroupesdetroisacing éudiants; ilslaissent uneforteinitiative au groupe et ilsimpliquent un
tempsdetravail important en dehors des enseignementsprévusdans!’ emploi dutemps.
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Peuvent étre consi dérés comme projetstutorés:

* Despartenariats avec lesentreprises, les collectivités, |es associations, pouvant déboucher sur larésolution de problémes concrets
telsquedeséudesde marché, I’ organi sation de manifestations et de conférences, lacréation d' événements...

« Larédisationdedoss ers, demémoaires, lacréation de basesde donnéess gppuyant sur desenquétes, desrecherchesdocumentaires,
desrevuesdepresse....

STAGES
Lestage(ou éventud lement lesstages) d' une duréetotaleminimale de dix semainescorrespond aunemiseen situation professonnelle.
Sesobjectifssont :

» Comprendrelefonctionnement d’ uneorganisation et s'y intégrer

» Assumer une mission utile aune entrepri se, une collectivitéou uneassociation, ce qui impli queune capacitéadominer lesdivisions
par di sci plines pour résoudreles probl émes concretsde |’ organisation

Lesuivi et I’ encadrement dustage sont assuréspar unmaitrede stagedans|’ entrepri seet par ledépartement, notamment par desvistesdans
lesentreprises. |estage donnelieu alarédaction d’ un rapport et aune présentati on orale devant unjury dedeux personnesau minimum.

ORGANISATION DES ENSEIGNEMENTS

A-UNITES D’ENSEIGNEMENT

L esensa gnements sont répartisen 3 ou 4 unitésd' enseignement (UE)
1#cannée:

UE1 : langagesfondamentaux

UE2: Environnement économiqueet j uridique-Fonctionnement et pil otage des organisations
UE3: Systemed'information degestion et activité de synthese

2 année:

UEL: langagesfondamentaux et environnement économiqueet juridique
UE2: Systemed'information degestion et activitésde synthése

UES3: Fonctionnement et pil otage des organisations

UE4: Projetstutorés et sages

B-MODULES CAPITALISABLES
Lalistedesmodul escapitaisables, prévue par I arrété du 20 avril 1994 serafixéeultérieurement par arréémini stériel.

C-TABLEAUX DES HORAIRES ET DES COEFFICIENTS

1% ANNEE

UNITES D’ENSEIGNEMENT C TD-TP TOTAL COEF.
MATIERES HEURES

UE1: LANGAGES FONDAMENTAUX

- M1: Expression et communication- - 60 60 1

-M2: Psychologiesociae - 60 60 1

-M3: Languevivante - 0 0 1

- M4: Mathématiques 20 40 60 1
Tota 1 20 250 270 4

UE2 : ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET JURIDIQUE

FONCTIONNEMENT ET PILOTAGE DES ORGANISATIONS

-M5: Economie 30 45 75 1

-M6: Droit 50 55 105

* Notionsgénéralesdedroit 1

* Droitdutravail, droit public 1

- M11: Fonctionnement opérationnel del’ entreprise 30 15 45 1

-M12: Gedtionjuridiqueet fiscde 15 30 45 1

-M13: Contr6ledegestion et andysefinanciére 10 20 30 1
Totd 2 135 165 300 6

UE3 : SYSTEME D’INFORMATION DE GESTION ET ACTIVITES DE SYNTHESE

-M8: Systemed'information compteble 40 0 130

* Comptabilitégénéraleet financiere 1

* Comptabilitéde gestion 1

-M9: Informatique et systémed’information 25 35 60 1

-M10: Méhoded adealadécison 10 35 45 1

- Activitésdesynthese - 50 50 1
Total 3 75 210 285 5

Adaptationslocales (rattachéesaux unités1a 3 | 10 | 30 | 40 | 1
TOTAL1+2+3 ’ 240 | 655 ‘ 895 ‘

* Les40 heuresd adaptation |ocale serattachent, selonla matiereretenue, al’ unedestroisUE.
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2t ANNEE - OPTION FINANCE-COMPTABILITE

UNITES D’ENSEIGNEMENT C TD-TP TOTAL COEF.
MATIERES HEURES
UEL : LANGAGES FONDAMENTAUX ET ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE ET JURIDIQUE
- M1: Expression et communication - 40 40 1
- M3: Languevivante - 50 50 1
-M5: Economie 15 30 45 1
-M6: Droit 20 - 20 1
- M 7: Politique généraleet stratégique 20 30 50 1
Totd 1 55 150 205 5
UE2 : SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION ET ACTIVITES DE SYNTHESE
-M9: Informatique et synthesed’ information - 20 20 1
-M10: Méhodesd aidealadécision 10 20 30 1
- FCMOL1.: Comptahilitéapprofondie et comptabilité dessociétés 20 40 60 1
- FCMO02: Systémed' informeation du domainefinancier et comptable 10 30 40 1
- Activitésde synthése - - 40 40 1
Tota 2 40 150 190 5
UE3 : FONCTIONNEMENT ET PLOTAGE DES ORGANISATIONS
-M12: gestionjuridique et fiscae 15 20 35 1
- M13: Contréle degestion et analysefinanciere 10 20 30 1
- FCMO3: Gedtionjuridiqueet fiscae 20 35 55 1
-FCM04: Gegtion financiére 20 30 50 1
- FCMO05: Contrdlede gestion 10 30 40 1
Totd 3 75 135 210 5
TOTAL HORAIRE1+2+3 170 435 605
UE4 : PROJETS TUTORES ET STAGES
- Projetstutorés projets 1
- Stages 10 semaines 3
TOTAL COEFFICIENTS4 4
Adaptationslocal es(rattachéesaux unités 1a 3)* 10 110 120 3
TOTAL GENERAL 725

* Aux 605 heuresde courset de TD-TP desUE 1 a3 ajoutent 120 heures d' adaptationlocale qui serattachent, selonlamatiéreretenue, al’ uneou |’ autredestroisUE.



JEDIITUN DEDS EN I KREFPRIDSED Lg B.O. 267
ET DES ADMINISTRATIONS glogum.
1998
HORS-SERIE

2 ANNEE - OPTION PETITES ET MOYENNES ORGANISATIONS

UNITES D’ENSEIGNEMENT C TD-TP TOTAL COEF.
MATIERES HEURES
UE1 : LANGAGES FONDAMENTAUX ET ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUEETJURIDIQUE
- M1 : Expression et communication - 40 40 1
-M3: Languevivante - 50 50 1
- M5 : Economie 15 30 45 1
-M 6: Droit 20 - 20 1
-M 7: Politique généraeet sratégique 20 30 50 1
Tota 1 55 150 205 5
UE2 : SYSTEME D'INFORMATION DE GESTION ET ACTIVITES DE SYNTHESE
- M9: Informatique et synthesed' information - 20 20 1
-M10: Méthodesd aidealadécison 10 20 30 1
-PMOM1: Mercatique 5 25 30 1
-PMO M2 : Systémed' information delaPMO 10 30 40 1
- Activitésde synthese - - 40 40 1
Tota 2 25 135 160 5
UE3 : FONCTIONNEMENT ET PILOTAGE DES ORGANISATIONS
-M12: Gedtionjuridiqueet fiscde 15 20 35 1
- M13: Contréle degestion et andysefinanciére 10 20 30 1
-PMOMO3: Gegtionjuridiqueet fiscde 25 40 65 1
-PMOMO4: Gestiondesactivités 20 30 50 1
- PMOMO5: Controledegestion et gestion financiére 20 40 60 1
Totd 3 0 150 240 5
TOTAL UE1+UE2+UE3 170 435 605
UE4 : PROJETS TUTORES ET STAGES
- Projetstutorés projets 1
- Stages 10 semaines 3
TOTAL COEFFICIENTS4 4
Adaptationslocal es(rattachéesaux unités 1a 3)* 10 110 120 3
TOTAL GENERAL 725

* Aux 605 heuresde courset de TD-TP desUE 1 a3 s ajoutent 120 heur esd' adaptation locale qui serattachent, selon lamatiére retenue, al’ uneou |’ autre destroisUE.
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2 ANNEE - OPTION RESSOURCES HUMAINES

UNITES D’ENSEIGNEMENT C TD-TP TOTAL COEF.
MATIERES HEURES
UEL : LANGAGES FONDAMENTAUX ET ENVIRONNEMENT
ECONOMIQUE ET JURIDIQUE
- M1: Expression e communication - 40 40 1
- M3: Languevivante - 50 50 1
-M5: Economie 15 30 45 1
-M6: Droit 20 - 20 1
- M 7: Politique généraleet stratégique 20 30 50 1
Totd 1 55 150 205 5
UE2 : SYSTEME D’'INFORMATION DE GESTION ET ACTIVITES DE SYNTHESE
- RH-MO01: Psychologieet dynamiquedesrdaionssocides 15 25 40 1
- M9: Informatique et systémed’ information - 20 20 1
-M10: Méhodesd aidealadécision 10 20 30 1
- PMO M02: Systéme d' information du domaineressourceshumaines 10 30 40 1
- Activitésde synthese - - 40 40 1
Tota 2 35 135 170 5
UE3 : FONCTIONNEMENT ET PLOTAGE DES ORGANISATIONS
-M12: Gestionjuridiqueet fiscale 15 20 35 1
- M13: Contrdle degestionet andysefinanciére 10 20 30 1
-RH MOQ3: Droitdutravail et droit social 15 40 55 1
- RHMO4 : Domainesde lagestion sociale 30 40 70 1
-RHMO05: Pilotagesocia 10 30 40 1
Tota 3 80 150 230 5
TOTAL HORAIRES1+2+3 170 435 605
UE4 : PROJETS TUTORES ET STAGES
- Projetstutorés projets 1
- Stages 10 semaines| 3
TOTAL COEFFICIENT 4 4
Adaptationslocaes(rattachéesaux unités 1a 3)* 10 110 120 3
TOTAL GENERAL 725

* Aux 605 heuresdecourset de TD-TP desUE 1 a3 s ajoutent 120 heuresd' adaptation locale qui serattachent, selon la matiéreretenue, al’ uneou |’ autredestroisUE.

- Lestravaux dirigés sont organisés en groupes de 28 &udiants maximum
- Latailledesgroupesdetravaux pratiquescorrespond alamoitié de celledes groupesdetravaux dirigés
- Toutefois, certainsTD et TP peuvent, notamment pour desraisonsd'insta lation particuliere, comporter des effectifsrestreints.

D - MODALITES DE CONTROLE DES CONNAISSANCES ET DES APTITUDES

Passageen 2™ année

L’ admission en secondeannéeest dedroit lorsque’ é&udiant aobtenu alafois une moyenne générae égale ou supérieure 210 sur 20
sur I’ ensemble desmati éres affectées del eur coefficient et unemoyenne éga e ou supérieure a8 sur 20 danschacunedesunitésd’ en-
seignement. Lejury peut proposer I’ admission danslesautrescas.

Obtentiondu DUT

Lediplémeuniversitaire detechnol ogie est décernéauix éudiantsqui ont obtenu alafoi sune moyennegénéra eégale ou supérieurea
10sur 20 sur I ensembl edes mati éres aff ectéesde leur coefficient, y comprislesprojetstutorés et lesstages, et unemoyenneégaeou
supérieurea8 sur 20 dans chacune des unitésd’ enseignement. Lejury peut proposer ladédivrance du dipl6me universitaire detech-
nologiedanslesautres cas.



