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GESTION DES INVESTISSEMENTS — PLAN DE FINANCEMENT

«  Objectif(s) :
o Planification des investissements :

=  emplois;
= ressources ;
= équilibrage du plan de financement.

« Pré-requis:
o Connaissance des emplois et des ressources liés imnestissements.

+  Modalités :

o Recensement des emplois et des ressources ;
o Ebauche et équilibrage du plan de financement ;
o Synthése;
o Applications.
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Chapitre 1. PRESENTATION.
1.1. Objet.

L'objet d'un plan de financement est de recenser :

- lesinvestissements futurd'une entreprise, legmplois prévus,
- leurfinancement lesressources prévues.

L'élaboration du plan de financement suit donc leage de choix et de programmation des
investissementst de leufinancement.

Il représente donc, pour plusieurs périodes, elitédalusieurs années, lggévisions d'emplois
ainsi que lesessources prévisionnellegcessaires a leur financement.

Il permet d'évaluer les capitaux nécessaires poanéer :

- les investissements,
« et aussi les besoins en fonds de roulement ingaitd'accroissement des infrastructures et
de l'activité de I'entreprise.

Il permet de comparer les ressources et les bepa#vssionnels, en général sur une duré8 de’
ans.

1.2. Utilité.

Le plan de financement présente un intérét évideut plusieurs raisons.
C'est un instrument :

- degestion prévisionnellaitile a lastratégie de I'entrepris@ moyen et long terme (3 a 10 ans ou
plus),

- denégociationdes conditions d'emprunts aupres des organismeasciers,
- deprévention des difficultégventuelles prévisibles des entreprises en mdireeciére,
- indispensablgyour toute entreprise en cours de création.

1.3. Remarques.

1°) Ne pas confondre plan de financement avecdalde financement :
Le plan de financement est un document prévision@é&hbli a priori.

Le tableau de financement est un document d'analyseaficiere établi, a postériori, en fin
d'exercice.

2°) Ne pas confondre plan de financement avec hiubigrésorerie :

Un budgetou plan de trésorerie est établi pour une périeadgusieurs moistandis qu'urplan de
financementest élaboré powlusieurs années

Chapitre 2. ELABORATION — CONTENU.

Il comprend deux grandes parties :

* les emplois prévus,
» les ressources previsionnelles.
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2.1. Emplois prévus.

Il s'agit principalement d'augmentation de postastil ou de diminution de postes de passif.

- les investissements a financerdes acquisitions d'immobilisations (corporellésreorporelles)
tels que les constructions (batiments) et leurgpéguents (matériels) dont les montants sont portés
HT. Il peut s'agir d'investissement d'expansion ouageacité mais aussi de renouvellement ou de
maintien.

- des acquisitions d'immobilisations pavée d'option d'achat de biens en crédit-bail.
- des versements di&pbts de garantie a I'occasion de contrats de irbdlil.

- la constitution d'un fonds de roulement lors da tréation d'entreprise équivalent a la valeur du
besoin en fonds de roulement d'exploitatigoonstitution des stocks et des crédits accordés au
clients pour la 1 ére année).

- l'accroissement ultérieur du besoin en fonds deutement ( D BFR)d( a l'accroissement des
stocks et des créances clients au cours des asm@astes. En effet la variation du besoin en fonds
de roulement est liée a la variation du chiffrdfdlees et évolue selon les mémes proportions (voir
Besoin en Fonds de Roulement Normatif).

- lesremboursements ou amortissemeimss emprunts contractés.
- lesdistributionsde dividendes ou les prélevements prévus avecatgediun an.
- lesretraits éventuels et justifiés des comptes courants d'&ssoc
- d'autresdépenses immobilisables/entuelles (frais d'émissions d'emprunts ou d'angation de
capital).
2.2. Ressources prévisionnelles.
Elles proviennent essentiellement des augmentatienmstes du passif du bilan et des diminutions
de postes de l'actif.
Il peut s'agir :
- desaugmentations de capitaux propres par apports noawe (en numeéraire).
- desempruntsnouveaux prévus auprés d'organismes financiers.
- desapports en comptes courants d'associés.
- desprix de cessions d'éléments d'actif immobilisés.

- descapacités d'autofinancement (CAF) prévisionnellealculées a partir de 'EBE (méthode
soustractive) ou du résultat net (méthode additive)

- dessubventions d'investissement a percevoir.

- desprélévementprévus sur ldonds de roulement.

- de ladiminution prévisible du besoin en fonds de rouleme

- descrédits envisagépour ajuster ou compléter les financements.
- des économies fiscales éventuelles (économieséalits d'impots).
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Chapitre 3. MODELES.

Le plan se présente sous la forme d'un tableaiaphuel & compléter ou a concevoir.
Pour chaque année, un solde est calculé par différentre les ressources et les emplois.
Ce solde peut étre cumulé pendant toute la pédadsan.

Eventuellement, la situation de trésorerie peutalétar les prévisions.

3.1. Ebauche.

Années 1 2 3 4 e n

RESSOURCES

Capacité d'Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'éguipement

Cessions d'immohilisations

Diminution du BFR

Ressources exceptionnelles

Economie d'impadt

TOTALDES RESSOURCEST1

EMPLOIS

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Remboursements d'emprunts

Augmentation du BFR

Dividendes

TOTALDESEMPLOIST2

Solde de la période (+/-) T1-T2

ReportN-1

Cumul

Trésorerie Initiale

Solde de la période

Trésorerie Finale = TI+ solde
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3.2. Equilibre.

Années 1 2 3 4

RESSOURCES

Capacité d'Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'éguipement

Cessions d'immobilisations

Diminution du BFR

Ressources exceptionnelles

Economie d'impat

Credit éveniuel

TOTALDES RESSOURCESTI

EMPLOIS

Immohilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Remboursements d'emprunts

Augmentation du BFR

Dividendes

Intérets du crédit

Remboursement du crédit

TOTALDESEMPLOIST2?

Solde de la période (+-) T1-T2

Report N-1

Cumul

Trésorerie Initiale

Solde de la période

Trésorerie Finale

Chapitre 4. METHODE DE CONSTRUCTION.

Il se construit en deux étapes :

» lére étape : le plan initial ou ébauche,
» 2éme étape : I'équilibrage du plan et le contréle.
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4.1. lere étape : le plan initial ou ébauche.

Il recense toutes les prévisions :

- d’emplois: les investissements,
« deressources les moyens de financement.

A ce stade le plan de financement est rarementilédui
Le plus souvent un déséquilibre apparait (emploesssources) qui peut se résorber par :

« une réduction du montant de I'investissement,
« un étalement du programme d’investissements daesips (différé),
- de nouvelles ressources de financement complémentarec leurs conséquences.

4.2. 2eme étape : I'équilibrage du plan et le corite.

Les ajustements nécessaires peuvent concerneredessurces nouvelles et les conséquences
peuvent étre les suivantes :

- desemprunts supplémentaireavec leurs remboursements et les charges d’ist@révisibles
entrainant de nouveaux emplois et une modificateia CAF,

- desaugmentations de capitaén numéraire d’ou ultérieurement des paiementslideendes
supplémentaires,

- de nouveaux créditsconduisant a de nouvelles échéances a payer pgantconséquences de
nouvelles charges d'intéréts d'ou réduction de Itésuet de la CAF et de nouveaux
remboursements,

- denouvelles subventions d’équipemeatreprendre par la suite dans les produits deiegs a
venir.

Ces nouveaux moyens de financement conduisent anaddication des résultats envisagés et des
capacités d’autofinancement prévues en raisoradg@mentation des charges financieres.

Chapitre 5. COMPLEMENTS.

Certains autres documents prévisionnels existenir p@ suivi de la réalisation des projets
d'investissements.

1° - Le budgets des acquisitions ou des investissams :
Il se décompose, selon les périodes et la chromobttes étapes en :

« engagements prévus de dépenses,
- décaissements prévus,
« réception et mise en service planifiées des inssstnents.

2° - Le budget de financement :
Il comprend :

- le budget des décaissements, c'est a dire desn@gie des fournisseurs,
- le budget des encaissements des ressources prévues.
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Chapitre 6. SYNTHESE.

[ LE PLAN DE FINANCEMENT

1°- Document prévisionnel pour plusieurs années.

2?2 - Trois parties :
+ Emplois : investissements, augmentation du BFRE, remboursements
d’emprunts, ...

* Ressources: capacité d’autofinancement générée par I'investissement,
emprunts, augmentation des capitaux propres, ...

+ Situation de trésorerie :

Trésorerie finale de la période

Trésorerie initiale + Ressources de la période — Emplois de la période

3?%- Deux étapes pour ’élaboration d’un plan de financement :
* Ebauche du plan et déséquilibre ;

+ Equilibre aprés ressources complémentaires ou réduction d’emplois.
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Chapitre 7. APPLICATION 01.
7.1. Enoncé et travail a faire

Les dirigeants d'une société prévoient plusieuvestissements pour les années a venir. lIs vous
communiquent la documentation et les annexes si@san

» Document 1 : Caractéristiques des investissements.

* Document 2 : Financement prévu.

e Document 3 : Activités prévues.

* Document 4 : Informations complémentaires.

 Document 5 : Equilibrage du plan de financement.

* Annexe 1: Tableau de calcul des CAF prévisiongelle

* Annexe 2 : Tableau de calcul du BFR annuel et devggations.
* Annexe 3 : Tableau d'amortissement d'emprunt.

* Annexe 4 : Plan de financement "ébauche".

* Annexe 5 : Plan de financement "équilibré".

* Annexe 6 : Plan de financement "équilibré ratiohnel

TRAVAIL A FAIRE
1°) Evaluer les capacités d'autofinancement succésss (Annexe 1).

2°) Evaluer le BFR annuel et ses variations (Annexa).
3°) Compléter le tableau de remboursement d'emprunfAnnexe 3).

nz 7

4°) Présenter le plan de financement "ébauché" (Anexe 4).

5°) Présenter le plan de financement "équilibré” (Anexe 5).
6°) Présenter le plan de financement "équilibré rabnnel" (Annexe 6).

7.2. Documents.

7.2.1. Document 1.

CARACTERISTIQUES DES INVESTISSEMENTS

* Année 1 : Acquisition de terrains d une valeur de 1 000 K€ et d'un fonds de commerce pour 700 K€.

« Année 2 : Construction de batiments industriels d un montant de 4 000 K€ amortissables en mode
linéaire sur 25 ans.

= Année 3 : Acquisition d un parking pour 800 K€ (non amortissable ici).

* Annee 4 : Prise de participation dansune société pour un montant de 1 000 K€,

* Année 5 Achat del'enseigne commerciale d'une marque 100 K€.
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7.2.2. Document 2.

FINANCEMENTPREVU

17) Capacité d autofinancement : i évaluer.

2%y Augmentation du capital de 2 000 K£ pour I"annee 2 et de 500 K£ pour ['année 3.

3%) Emprunt au debut de 'anneée 1 de 3 000 K€ remboursable en fin d’année, par amortissement
constant, sur 6 ans a partir dela fin del’annee 2. Taux d’interét - 6 %o.

4%) Subventions d’investissement : 600 K€ reparties par fractions eégales sur les 3 premieres annees.

3%) Cessions d’immobilisations pour 180 K€ (année 3) et 1 000 K€ (année3).

7.2.3. Document 3.

ACTIVITES PREVUES

1%} Chiffre daffaires de 2 000 K€ pour I'année 1 et progression réguliére de 10 % d'une année sur
I"autre pour chacune des années suivantes.

2%} Les charges variables representent 45 % du chiffre d’affaires.

3%) Les charges fixes decaissées devraient s elever a 400 K€ par an.

4%y Le nouveau besoin en fonds de roulement équivaut d 60 jours de chiffre d affaires.

7.2.4. Document 4.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

17) Le taux d"impot sur les societes est de 33 13 %o.

2%} Les dividendes qu’il est prevu de distribuer dés 'année 2 correspond a 10 % du résultat net aprés
impdt de 'année précedente.

3%) La trésorerie initiale s'éléve 3 400 K€.
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7.2.5. Document 5.

EQUILIBRAGE DU PLAN DE FINANCEMENT

1) Une ligne de crédit d un montant de 600 K€ peut étre accordée par la banque dés que le cumul du
plan de financement est désequilibre.

Modalités du crédit éventuel : déblocage des fonds en début d’année, taux de 10 %, remboursement en
totalité la demiére année.

2%} Possibilité d un apport supplémentaire en fonds propres (augmentation de capital) de 1 300 K€ au
cours del’année 4.

3%) Remboursement éventuel du solde del’emprunt pendant’année 6 si possible.

47) Possibilité d acquisition d’OPCVM en cas d'important excédent de trésorerie (= 500 K€).

7.3. Annexes.

7.3.1. Annexe 1.

CAF PREVISIONNELLES

Périodes 1 & 3 4 5 6

Chiffre d'affaires
Charges variables

= Marges sur coiits variables

- Charges fixes decaissées

- Charges financiéres sur emprunt
- Dotations aux amortissements

Reésultat net avant impots
Impéts sur les bénéfices (33 v %)

+

Résultat net aprés impots
Dotations aux amortissements

Capacités d'autofinancement

7.3.2. Annexe 2.

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Périodes 1 2 3 4 5 ]

Chiffre d'affaires annunel

Besoin en Fonds de Roonlement

Variation du BFR
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7.3.3. Annexe 3.

TABLEAU D'AMORTISSEMENT D'EMPRUNT

Montant de I'emprunt : £
Durée de I'emprunt : ans
Taux de I'emprunt : %

lére année de remboursement :

Années 1 2 3 4 5
Emprunt restant di en debut d'année
Remboursement sur 6 ans
Intéréts au taux de 6 %
7.3.4. Annexe 4.
PLAN DE FINANCEMENT "EBAUCHE"
Amées] 1 | 2 | 3 | 4 5

RESSOURCES

Capacité d' Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'équipement

Cessions d'immobilisations

Diminution du BFR

Ressources exceptionnelles

Economie d'impdt

Creédit éventuel

Cessions de titres

TOTATL DES RESSOURCES T1

EMPLOIS

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Remboursements d'emprunts

Augmentation du BFR

Dividendes

Acquisition de titres

Intéréts duo crédit

Remhboursement du crédit

TOTATL DES EMPLOIS T2

Solde de la période (+/-) T1-T2

Report N-1

Cumul

Trésorerie Initiale

Solde de la période

Trésorerie Finale = TT + Solde
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7.3.5. Annexe 5.

PLAN DE FINANCEMENT "EQUILIBRE"

Années|

1

2

3

RESSOURCES

Capacité d'Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'éguipement

Cessions d'immobilisations

Diminution du BFR

Ressources exceptionnelles

Economie d'impit

Crédit éventuel

Cessions de tifres

TOTAL DES RESSOURCES T1

EMPLOIS

Immobilisations incorporelles

700.00

100.00

Immobilisations corporelles

1 000.00

4 000.00

£00.00

Immobilisations financiéres

1 000.00

Remboursements d'emprunts

500.00

500.00

500.00

500.00

1 000.00

Augmentation du BFR

33333

33.33

36.67

40.33

44.37

48.80

Dividendes

34.67

27.33

37.40

48.27

60.03

Acquisition de titres

Intéréts du crédit

Remboursement du crédit

600.00

TOTAL DES EMPLOIS T2

2033.33

4 568.00

1 364.00

1577.73

692.64

1708.83

Solde de la période (+/-) T1-T2

1513.34

-1 334.67

50.00

565.00

1 067.70

-§21.12

Report N-1

1513.34

178.67

228.67

793.67

1861.37

Cumul

1513.34

178.67

228.67

793.67

1 861.37

1 040.25

Trésorerie Initiale

400.00

1913.34

578.67

628.67

1193.67

2261.37

Solde de la période

1513.34

-1 334.67

50.00

565.00

1 067.70

-§21.12

Trésorerie Finale = TT + Solde

1913.34

578.67

628.67

1193.67

2261.37

1 440.25
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7.3.6. Annexe 6.

PLAN DE FINANCEMENT "EQUILIBRE RATIONNEL"

Amnées] 1 | 2 | 3 | 4 |

RESSOURCES

Capacité d'Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subvenfions d'équipement

Cessions d'immobilisations

Diminution du BFR

Ressources exceptionnelles

Economie d'impot

Credit éveninel

Cessions de titres

TOTAL DES RESSOURCES T1

EMPLOIS
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Remboursements d'emprunts

Aungmentation du BFR

Dividendes

Acquisition de titres

Intéréts du crédit

Remboursement du crédit

TOTAL DES EMPLOIS T2

Solde de la période (+/-) T1-T2

Report N-1

Cumul

Trésorerie Initiale

Solde de la période

Trésorerie Finale = TI + Solde
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7.4. Correction.

7.4.1. Correction du travail 1.

CAF PREVISIONNELLES

Périodes 1 2 3 4 5 (]

Chiffre d'affaires 2000001 220000 2420000 2662000 292820 322102

Charges variables 900.00 000.00] 108900 119790 131769 144946
= Marges sur coiits variables 1100.00f 1210.00{ 1331.00 146410 161051 1771.56
- Charges fixes décaissées 400.00 400.00 400.00 400.00 40000 400.00
- Charges financiéres sur emprunt 180.00 180.00 150.00 120.00 80.00 60.00
- Dotations aux amortissements 0.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
= Résultat net avant impots 520.00 470.00 621.00 784.10 260.51| 1151.56
- Impots sur les beénefices (33 w: %) 173.33 156.67 207.00 261.37 32017 383 85
= Résultat net aprés impots 346.67 313.33 414.00 522.73 640.34 767.71
+ Dotations anx amortissements 0.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
= Capacités d'autofinancement 346.67 473.33 574.00 682.73 800.34 027.71

Chiffre d'affaires

Charges variables

Marges sur coiits variables

Charges fixes décaissées

Charges financiéres sur emprunt

Dotations aux amortissements

Résultat net avant impots

Impats sur les hénéfices

Résultat aprés avant impéts

Capacités d'autofinancement

== Année 1=2 000,00

== Année 2=2200,00=2 000,00z 1,10
== Annee 3=2 420,00 =2 200,00 = 1,10
== Année 4 =2 662,00 =2420,00 2 1,10
== Annee 5=2 923,20 =2 662,00 = 1,10
== Année 6=3221,02 =2 92520 x 1,10

== Chiffre d'affaires x 45 %

== Chiffre d'affaires - Charges variables

== Voir énoncé.

==> Amortissement constant = 500,00 =3 000 f 6§

== Annee 1 =180,00=3 000,00 x & %

== Année 2 =180,00 = 3 000,00 x & %

== Annee 3 = 150,00 = (3 000,00 - 500,00) z 6 %%

== Année 4 =120,00 = [(3 000,00 - (500,00 2 2)] =6 %
== Année 5= 90,00 =[(3 000,00 - (500,00 2 3)] =6 %
== Année 6= 60,00 =[(3 000,00 - (500,00 2] =6 %

==600,00=4000,00/25

== Marges sur cofits variables - Charges fizes - Charges financitres - Dotations aux amortissements

== Résultat net avant impdts x 33153 %

== B ésultat net avant impdts - Impdts sur les bénéfices

== Résultat aprés avant impdts + Dotations aux amottissements
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7.4.2. Correction du travail 2.

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Périodes 1 2 3 4 5 6
Chiffre d'affaires annunel 200000 220000 2420000 2662001 2928200 322102
Besoin en Fonds de Roulement 33333 366.67 403.33 443.67 488.03 536.84
Variation du BFR 33333 3333 36.67 40.33 44.37 48.80
Chiffre d'affaires == Année 1 =2 000,00
== Année 2=2200,00=2 000,00 x 1,10
== Année 3=2420,00=2 20000 x 1,10
== Annéed =2662,00=242000x 1,10
== Année 5=292820=2 66200 x 1,10
== Année 6 =3221,02 =2 52820 x 1,10
Besoin en Fonds de Roulement => Chiffte Jd'affaires xz 60340
Variation du BFR == BFE. année N - BFE année N-1
7.4.3. Correction du travail 3.
TABLEAU D'AMORTISSEMENT D'EMPRUNT
Montant de I'emprunt : 3000.00€
Durée de I'emprunt : 6 ans
Taux de I'emprunt : 6 %
lére année de remboursement : 2
Années 1 2 3 4 5 6
Emprunt restant dii en début d'année 300000 300000 2350000 200000 1 500.00 1 000.00
Femboursement sur 6 ans 0.00 500.00 50000 50000 500.00 300.00
Intéréts au taux de 6 %0 60.00 60.00 50.00 40.00 30.00 20.00

Amortissement annuel constant

Emprunt restant dii en début d"année

Intéréts au taux de 6 %o

=>500,00=3 00000/ 6 <=4 partir de la fin de l'année 2.

== 3 000,00 - 500,00 chaque année & patir de l'année 2,

=> Emprunt restant dii en début d'année = 6 %
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7.4.4. Correction du travail 4.

PLAN DE FINANCEMENT "EBAUCHE"

Amnées] 1 | 2 | 3 | 4 5 6
RESSOURCES
Capacité d'Autofinancement 346.67 473.33 574.00 682.73 800.34 927.71
Apports de fonds propres 2 000.00 500.00
Emprunts 3 00000
Subventions d'éguipement 200.00 200.00 200.00
Cessions d'immobilisations 180.00 1 000.00
Diminution du BFR
Ressources exceptionnelles
Economie d'impot
Creédit éventuel
Cessions de tifres
TOTAL DES RESSOURCES T1 3 546.67| 2673.33| 1454.00 682.73| 1 800.34 027.71
EMPLOIS
Immobilisations incorporelles 700.00 100.00
Immobilisations corporelles 100000 400000 300.00
Immobilisations financiéres 1 000.00
Remboursements d'emprunts 500.00 500.00 500.00 500.00 50000
Augmentation du BFR 33333 33.33 36.67 40.33 4437 48.80
Dividendes 34.67 31.33 41.40 5227 64.03
Acquisition de titres
Intéréts du crédit
Remboursement duo crédit
TOTAL DES ENMPLOIS T2 2033.33| 4568.00| 1368.00/ 1581.73 696.64 612.83
Solde de la période (+/-) T1-T2 1513.34| -1894.67 56.00 -§90.00| 1103.70 314.88
Report N-1 1513.34 -3581.33 -205.33| -1194.33 -90.63
Cumul 1513.34 -381.33 -205.33| -1194.33 -90.63 224.25
Trésorerie Initiale 400.00f 1913.34 18.67 104.67 -794.33 309.37
Solde de la période 1513.34| -1894.67 86.00 -§99.00| 1103.70 314.88
Trésorerie Finale = TT + Solde 1913.34 18.67 104.67 -794.33 309.37 62425

Capacité d"Autofinancement
Apports de fonds propres
Emprunts

Subventions d'équipement
Cessions d'immohilisations
Immohilisations incorporelles
Immohilisations corporelles
Immohilisations financiéres
Remboursements d'emprunts
Augmentation du BFR

Dividendes

Trésorerie initiale

== Voir travail 1

== Voir document 2

== Voir document 2

== Voir document 2 => 200,00 = 600,00/ 3

== Voir document 2

== Voir document 1

== Voir document 1

== Voir document 1

== Voir travail 3

== Voir travail 2

== woir document 4 et travail 1

== Résultat net apres impdt de 'année précédente = 10 %%

== Voir document 4
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7.4.5. Correction du travail 5.

PLAN DE FINANCEMENT "EQUILIBRE"

Amnées)] 1 | 2 | 3 | 4 5 6
RESSOURCES
Capacité d' Autofinancement 346.67 433.33 534.00 642.73 760.34 887.71
Apports de fonds propres 2 000.00 500001 1500.00
Emprunts 3 000.00
Subventions d'éguipement 200.00 200.00 200.00
Cessions d'immobilisations 180.00 1 000.00
Diminution du BFR
Ressources exceptionnelles
Economie d'impdt
Crédit éventuel 60000
Cessions de titres
TOTAL DES RESSOURCES T1 3546.67) 323333 1414000 214273 1760.34 887.71
EMPLOIS
Immobilisations incorporelles 700.00 100.00
Immobilisations corporelles 1000000 400000 800.00
Immobilisations financiéres 1 00000
Remboursements d'emprunts 50000 50000 50000 50000( 1 000.00
Augmentation du BFR 33333 3333 36.67 4033 44 37 48 80
Dividendes 3467 27.33 37.40 48.27 60.03
Acquisition de titres
Intéréts du crédit
Remboursement du crédit 600.00
TOTAL DES EMPLOIS T2 203333 4568.00f 1364.00f 1577.73 692.64| 1 708.83
Solde de la période (+/-) T1-T2 1513.34| -1334.67 50.00 565.00) 1067.70 -§21.12
Report N-1 1513.34 178.67 228.67 793.67| 1861.37
Cumul 1513.34 178.67 228.67 793.67| 1861.37| 1040.25
Trésorerie Initiale 400.00| 1913.34 578.67 628.67| 119367 2261.37
Solde de la période 1513.34| -1334.67 50.00 565.000 1067.70 -§21.12
Trésorerie Finale = TI + Solde 1913.34 578.67 628.67| 1193.67| 2261.37| 1440.25
Capacite d"Autofinancement => Vo travail 1 et document 3

=> Année 2 & 6 charge financiére supplémentaire suite au déblocage de la ligne de crédit accordée par

la banque. Montant =60,00 = 00,00 x 10 %
= Année 2 4 6 bagse de 6000 du rézultar avant impdt

=> Année 2 4 & baisse de limpdt sur les béndfices de 20,00 = £0,00 x 33 180
== Année 2 4 & basse du résultat net aprés impdt et de la CAF de 40,00 = 60,00 - 20,00

Apports de fonds propres =» Vo document 2 et 5

=> Année 4 : apport supplémentaire en fonds propres de 1 500,00 K€

Emprunts == Inchangés => Voir document 2

Subventions d'égquipement => Inchangées == Vor document 2 ==> 200,00 = 600,00 / 3
Cessions d'immobilisations => Inchangées => Vor document 2

Creédit éventuel == Vor document 5

=> Année 2 : Déblocage de la ligne de crédit accordée par la bangue pour compenser 'insutfizance des

rEssources par rapport aux emplods
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II'I'I.I'!'I (4] II:I II !-'L'Iin ns I.TI E":I'IFD rl'“r.\s
Immuobhilisations eorporelles

Immuobilisations finaneiéres

Remboursements d'emprants

Augmentation du BFR

Dividendes

Remboursement du eridit

Trésorerie initiale

> -'."-;_:-u -'Jn;;u:n:n: 5
=> Remboursement de la |:;.'::|'.lr de erddit ‘Jn'|:-]br|_u&= au début de lannde 2 sodt Em,ﬂﬂ

> II‘lIZI‘liIflE_IéF!: & VD" l:i. sEument I.
=> Inchangée: => Vaoir document 1

== Inchangée: => Voiur document 1

== Vorr travail 3 et document 5
== Année & : remboursement du solde de l'emprunt = 1 000,00 = 3000,00 - (500,00 x 4)

== Inchangées => Wour travail 2

== your document 4 et travail 1

== Inchangée =>Voir document 4

=> Résultat net aprés impdt de l'année précédente x 10 %
== Année 2 & 6 basse du résultat net de 40,00 (vour ci-dessus)
== Année 3 4 6 basse des dividendes de 4,00 = 40,00 x 10%%

7.4.6. Correction du travail 6.

PLAN DE FINANCEMENT "EQUILIBRE RATIONNEL"

Amnées] 1 | 2 | 3 | 4 | s 6
RESSOURCES
Capacité d"Autofinancement 346.67 433.33 334.00 642.73 760.34 887.71
Apports de fonds propres 2 000.00 50000 1 500.00
Emprunts 3 000.00
Subventions d'équipement 200.00 200.00 20000
Cessions d'immobilisations 180.00 1 000.00
Diminution du BFR
Ressources exceptionnelles
Economie d'impot
Creédit éventuel 600.00
Cessions de fitres
TOTAL DES RESSOURCES T1 3546.67| 323333 1414000 2142.73| 176034 887.71
EMPLOIS
Immobilisations incorporelles 700.00 100.00
Immobilisations corporelles 1 00000 4 000.00 800.00
Immobilisations financieres 1 000.00
Remboursements d'emprunts 500.00 500.00 500.00 500.00 1 000.00
Augmentation du BFR 333.33 33.33 36.67 40.33 4437 4580
Dividendes 34.67 27.33 37.40 48.27 60.03
Acquisition de titres 500.00 500.00
Intéréts du crédit
Remboursement du crédit 600.00
TOTAL DES ENPLOIS T2 2033.33| 5068.00 1364.00) 2077.73 60264 1 708.83
Solde de la période (+/-) T1-T2 1513.34| -1834.67 50.00 65.00 1067.70 -§21.12
Report N-1 1513.34 -321.33 -271.33 -206.33 861.37
Cumul 1513.34 -321.33 -271.33 -206.33 861.37 40.25
Trésorerie Initiale 400.00f 1913.34 78.67 128.67 19367 1 261.37
Solde de la période 1513.34| -1834.67 50.00 65.00( 1 067.70 -§21.12
Trésorerie Finale = TT + Solde 1913.34 78.67 128.67 193.67( 1 261.37 440.25
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Capacité d'Autofinance ment

Apports de fonds propres

Emprunts
Subventions d'équipement
Cessions d'immohilisations

Credit eventuel

Immohilisations incorporelles
Immohilisations corporelles
Immohilisations financiéres

Remhoursements d'emprunts

Augmentation du BFR

Dividendes

Acquisitions de titres

Remhboursement du crédit

Trésorerie initiale

== Voir travail 1 et document 5

== Année 2 4 6 : charge financitre supplémentaire suite au déblocage de la ligne de crédit accordée par
la banque. Meontant = 60,00 = £00,00 xz 10 %%

== Année 246 batsse de 60,00 durésultat avant impét

== Année 2 4 6 baisse de 'impdt sur les bénéfices de 20,00 = 60,00 xz 33 1/3 %

== Année 246 baisse durésultat net aprés impst et de la CAF de 40,00 = £0,00 - 20,00

== Voir document 2 et 5
== Année 4 : apport supplémentaire en fonds propres de 1.500,00 EE.

== Inchangés == Voir document 2

== Inchangées == Voir document 2 => 200,00 = &00,00 /3

=> Inchangées => Voir document 2

== Voir document 5

== Année 2 Déblocage de la ligne de crédit accordée par la banque pour compenser l'insuffisance des
ressources par rappott aux emplois,

== Inchangées == Vor document 1

==TInchangées == Voir document 1

=> Inchangées => Voir document 1

== Voir travail 3 et document 5
== Année & remboursement du solde de 'emprunt = 1 000,00 = 2000,00 - (500,00 =z 4)

=>Inchangées => Voir travail 2

== voir document 4 et travail 1

== Résultat net aprés impdt de lannée précédente = 10 %%

== Année 246 batsse durésultat net de 40,00 (voir ci-dessus)
== Année 346 basse des dividendes de 4,00 =40,00 x 10%

== Voir document 5 : acquisition d'OPCVI en cas d'excédents de trésorerie
== Acquisition IOPCVI en cas d'excédents de trésorerie supérieurs & 500 K£ soit pour les années 2 et

4.

== Voir document 5
== Remboursement de la ligne de crédit débloquée au début de l'année 2 soit 600,00,

== Inchangée => Voir document 4
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Chapitre 8. APPLICATION 02.
8.1. Enoncé et travail a faire.

Extrait d’'un sujet d’examen : Entreprise SOUDUR.
Une entreprise fabrique du matériel de soudageaStivité est en forte croissance.

Ses capacités de production étant proches deueasanh, elle envisage de construire une nouvelle
unité de production.

La société est soumise au régime du réel normalaiere de TVA sur 100 % de ses activités.
Le taux d’impét sur les bénéfices des sociétéd@s3 1/3 %.
Vous disposez des documents et annexes suivants :

» Document 1 : Caractéristiques du projet d'investismnt.
 Document 2 : Modalités de financement.
« Document 3 : Autres informations.

* Annexe 1: CAF prévisionnelles.
* Annexe 2 : Plan de financement.

TRAVAIL A FAIRE : En utilisant les documents et annexes ci-dessus.

1°) Evaluer les Capacités d’autofinancement préviennelles pour les exercices N+1 a N+5
(annexe 1).

2°) Présenter le plan de financement de l'investisment pour les années N+1 a N+5 (annexe
2).

3°) Justifier la prise en compte du Besoin en Fondie Roulement dans le plan de financement.
Remarque éventuelle.

8.2. Documents.

8.2.1. Document 1.

CARACTERISTIQUES DU PROJET D'INVESTISSEMENT

Larealisation del'investissement débuterait en mai N. Il serait operationnel deébut N+1.

Leprojet comprend -

-un batiment dune valeur HT de 165 000 €, amortissable sur 20 ans en linéaire,

- divers matériels évalués a 237 000 €, amortissables en linéaire sur 5 ans.

Lesreglements interviendraient pour 60 % en N et le reste en N+1.
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8.2.2. Document 2.

MODALITES DE FINANCEMENT

*Un emprunt a réaliser en N pour 60 % du montant de l'investissement, remboursable par
amortissements constants sur 12 ans a compter de N+1. Taux d’intérét annuel de 7 %.

* Le solde par augmentation de capital en numéraire, a réaliser avec libération intégrale en N+1. Les
frais d augmentation de capital s'élévent a4 3 % del’augmentation.
L’augmentation de capital serait réemunérée par une distribution de dividende de 6 % de

I"augmentation la premiere année.

Pourles années suivantes, une progression de 10 % de ce dividende est envisageable.

8.2.3. Document 3.

AUTRES INFORMATIONS

Compte tenu de ces éléments, les resultats avant impdts attendus de cet investissement seraient les
SUivants :

N+1 N+2 N+3 N+4
E ésultat avant impot sur les benefices 34 500 37000 40450 49000

Le résultat net dégagé lors d'un exercice donne lieu d une distribution de dividendes versés en juin de
I"année suivante.

LeBesoin en fonds de Roulement lié i cet investissement serait de 45 000 € en N+1.

DeN+2a N+4, la progression serait proportionnelle a celle durésultat avant impot sur les bénéfices.

8.3. Annexes.

8.3.1. Annexe 1.

CAF PREVISIONNELLES

Périodes N+1 N+2 N+3 N+4

E.esultat net avant impots
Impdits sur les bénéfices (33 13 %)
Résultat net aprés impots

+ Dotations aux amortissements

Capacités d'antofinancement
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8.3.2. Annexe 2.

PLAN DE FINANCEMENT

Années |

N | N1 | N&2 N+3

N+4

RESSOURCES

Capacité d' Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'équipement

Cessions d'immobilisations

Diminution du BFRE

Ressources exceptionnelles

Economie d'impot

Crédit éventuel

Cessions de fitres

TOTAL DES RESSOURCES T1

EMPLOIS
Immobhilisations incorporelles

Immobhilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Remboursements d'emprunts

Augmentation du BFR

Dividendes

Frais d'angmentation de capital

Intéréts dm crédit

Remboursement du crédit

TOTAL DES EMPLOIS T2

Solde de la période (+/-) T1-T2

Report N-1

Cumul

8.4. Correction.

8.4.1. Correction du travail 1.

CAF PREVISIONNELLES

Périodes

N+1 N+2 N+3

N+4

E.esultat net avant impots

- Impots sur les bénéfices (33 13 %)

34 500.00
11 500.00

37 000.00
12 333.33

40 450.00
13 483 .33

49 000.00
16 333.33

= Résultat net aprés impots
+ Dotations aux amortissements

23 000.00
55 650.00

24 666.67
55 650.00

26 966.67
55 650.00

32 666.67
55 650.00

= (Capacités d'antofinancement

78 650.00| 80 316.67| 82 616.67

88 316.67
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Reésultat net avant impots
Impits sur les hénéfices
Raésultat aprés impdts

Dootations aux amortissements

== Voir decument 3

== Vor docutment 1

== Résultat net avant impdts = 33 1/3 %

== Eézultat net avant impdts - Impdts sur les bénéfices

== 55 650,00 = (165 000,00 / 20) + (237 000,00 / 5)

Capacités d'autofinancement

== Eézultat aprés avant imp&ts + Dotations aux amortizsements

8.4.2. Correction du travail 2.

PLAN DE FINANCEMENT

Amnéess N | Nt | N2 N+3 N-+4
RESSOURCES
Capacité d' Autofinancement 78 650.00| B0317.00| 82617.00 88317.00
Apports de fonds propres 160 800.00
Emprunts 241 200.00
Subventions d'équipement
Cessions d'immobilisations
Diminution du BFR
Ressources exceptionnelles
Economie d'impot
Crédit éventuel
Cessions de fitres
TOTAL DES RESSOURCES T1 241 200.00| 239 450.00| 80 317.00| 82 617.00| 88 317.00
EMPLOIS
Immobhilisations incorporelles
Immobhilisations corporelles 241 200.00| 160 800.00
Immobilisations financiéres
Remboursements d'emprunts 20 100.00{ 20 100.00] 20100.00{ 20 100.00
Augmentation du BFR 4500000 326187 4350009 1115240
Dividendes 064800 10612 80| 1167408
Frais d'angmentation de capital 4 824.00
Intéréts dua crédit
Remboursement du crédit
TOTAL DES EMPLOIS T2 241 200.00| 230 724.00| 33 009.87| 3521289 42 926.48
Solde de la période (+/-) T1-T2 0.00 8726.00( 47 307.13| 47404.11| 4539052
Report N-1 0.00f 8§ 726.00] 56033.13|103437.24
Cumul 0.00 8726.00 5603313103 437.24|148 827.76
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Capacité d'Autofinancement

Apports de fonds propres

Emprunts

Subventions d'éguipement

Immohilisations corporelles

Remboursements d'emprunts

Augmentation du EFR

Dividendes

Frais d'augmentation de capital

=» Vor travail 1

=> Voir documents 1 et 2
== Investissement = 402 000,00 = 165 000,00 + 237 000,00
=> Augmentation de capital = 160 800,00 = 402 000,00 x 40 %

== Yor documents 1 et 2
== Investissement = 402 000,00 = 165 000,00 + 237 000,00
== Emprunt =241 200,00 =402 000,00 = 60 %

=> Voir document 2 =~ 200,00 =400,00/ 3

== VYoir document 1
== Année I : 241 200,00 =402 000,00 x 60 %
== Année M+1 : 160 800,00 = 402 000,00 3 40 %

=> Voir document 2
==20100,00 =241 200,00/12

=> Voir document 3

== Année N+1 ;45 000,00

== Année MN+2 : 3 261,87 =45 000,00 z [(37 000,00 - 34 500,00) / 34 500,00]

== Anpée N4+3 0 4 500,09 =[45 000,00+ 3 261,87] = [(40 450,00 - 37 000,007 / 37 000,00]

== Année N+4 ;11 152,40 =[45 000,00+ 3 261,87 + 4 500,0%] = [(45 000,00 - 40 450,007 /40 450,00]

=> Voir document 2 et 3

== Année MN+2 : 9 648,00 =160 800,00 =z 6%
== Année N+3 1 10612,80 = 2648,00% 1,10
== Année MN+4 1 11674,08= 104612,00x 1,10

=> Voir document 2
=>4 824,00 =160 200,00 x 3%

8.4.3. Correction du travail 3.

PRISE EN COMPTE DU B.F.R. DANSLE PLAN DE FINANCEMENT

L’accroissement de Dactivité et 'augmentation du chiffre d’affaires entrainent une progression des
stocks et des créances clients proportionnelle du BFE. (méthode normative).

LeBFE constitue un élément structurel qui nécessite un financement stable ou durable.
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