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Les réflexes mentaux sont formés par les contdmnstariques et géographiques. Sans doute, les tled¥ducation
et de la vie adulte d'un individu exercent une domfluence sur sa perception et ses idées. Saljyaa néo-
classique a un effet évident d’homogénéisationstcaussi le cas pour l'identité d’'un individu quirecu une
formation en sciences sociales et en économie. fAayvart, le fait d’avoir grandi et vécu I'essehtie ma vie dans
le contexte économique et politique d’'un Etat pdevice social-démocrate scandinave a fortementeimdié mes
vues et mes idées comme économiste. L'approche aatige qui est développée dans des études det @s e
travers plusieurs expériences de vie a I'étrangervenue en complément et a renforcé le role dedbon de
l'identité du contexte scandinave de mon expériateck vie sociale.

La Scandinavie, dans mon cas le Danemark, n'estna@ment un paradis terrestre. Il n'est pas diffid’identifier
des domaines ou des améliorations sont nécessairésn peut justifier de nombreuses critiqueségdrd de
phénomenes actuels aussi bien qu’a I'égard deaterd présentes du développement. Néanmoinsyikré des
comparaisons avec d’autres sociétés, tout scarglidait admettre le fait que la Scandinavie obtideg résultats
favorables au regard de nombre d'indicateurs. lags gcandinaves apparaissent toujours parmi lesduat le PIB
par téte, aussi bien que l'indice de développerhamain, sont les plus élevés. Les scandinavesasritylier les
danois, arrivent parmi les premiers dans les ctassés en matiére de bonheur, surtout quand cekstanesuré par
des indicateurs d'auto- évaluation. En plus, le évaark est resté pendant longtemps le pays le plalkitaire au
monde en terme de distribution des revenus mesandep coefficients de Gini. Comparativement, ttasspays
scandinaves sont fortement égalitaires et en pdidicla part du revenu global de la portion desssks a faibles
revenus est relativement plus élevée qu’ailleuss potentielsoapabilitieg, mesurés par des indicateurs comme
I'éducation, I'accés internet ou les capacités watdces sont élevés et bien partagés. La dépantsdape et les
impdts sont plus élevés qu'ailleurs en part du RIBs pays sont parmi les premiers mondiaux en termee
préoccupations et de politiques environnementdles éermes d’aide au développement.

Le stock de capital social est tres élevé. Lagspscandinaves sont classés premiers en matiecerdiance
sociale, mesurée par le World Value Survey. Laieoot dans I'Etat est extraordinairement élevéepdulation
attend du secteur public qu'il accomplisse en ggnggs taches de maniére fiable et efficace, epsdsrmances
réelles provoquent rarement la défiance. La coionptst faible, ou inexistante. La société civie tees développée
et fortement organisée. Les individus sont davantagmbres d’organisations volontaires que dansaoué pays
au monde. De plus, tous les pays scandinaves seintdidan gérer les défis de la mondialisation aves mhéthodes
en contradiction avec le consensus néo-libéral Ighiie et Kesting, 2003). L'adaptabilité et la flakté sont
obtenues sans compromettre le noyau dur des castigiges des pays scandinaves comprenant I'éghditiépense
publique élevée, des impbts élevés et un Etat gemde hautement développé. La politique de « fleité »
danoise est un exemple d’'une telle approche dedadmalisation qui récemment a beaucoup retenuehétin
internationale (Madsen 2007). Comme partout aiflelas travailleurs et d'autres forces socialesététaffaiblis
vis-a-vis du capital, en conséquence de la momsdiddin. Mais cet affaiblissement est probablemeaindre
gu’ailleurs. L'adhésion aux syndicats n'a pas didimutant que dans d’autres pays, et la pluparindétitions de
coopération et de négociation sociales sont indagteontinuent a bien fonctionner. Finalemensdiatien politique
aux spécificités du modeéle scandinave reste fosaes réserve. Les sondages montrent un fort sgoubpulaire et
les programmes des principaux partis politiquempatrent que des divergences mineures car ilsnesgtes par un
large consensus autour de I'Etat providence. Auvelaark, par exemple, le gouvernement de centré-glkerce en
ce moment un second mandat, et continue de défemgtieitement un programme qui serait plus sogéhocrate
gue celui des sociaux démocrates dans les dom@inesintien ou de I'extension des services sogmpulaires et
de la redistribution des revenus.

De tels résultats pourraient sembler enviablesndies compare a partir d’'un contexte moins fortiéanmoins,
des problémes et des éléments négatifs ne somliffiades a trouver en Scandinavie, méme en laisske coté le
climat. Les taux d’emploi sont élevés et la vieialecest trés institutionnalisée dans les paysdinames, et méme
les observateurs étrangers sympathisants criticaeantent a juste titre certains de ses effetsasuiel sociale, et un
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point qui n'est pas des moindres, c'est la facontdes personnes agées sont pris en charge panstistions
plutdt que par leur famille. Le niveau élevé d’addylité et de flexibilité sur les marchés mondiaagsocié a des
bénéfices sociaux élevés et a des hauts salaphsiaurs conséquences facheuses, comme le séeéralisé ou
I'exclusion de travailleurs potentiels a faible taphumain. Au Danemark, le taux de mortalité édet/é a cause du
mode de vie, en particulier du tabagisme. En pliné¢gration des immigrants est difficile et coiis¢ une question
conflictuelle dans une société par ailleurs conselfes Les |ézardes dans I'Etat providence soribléis, et les
effets & long terme de la mondialisation pourragentévéler moins bénéfiques que ceux constatésraterme.

Certains économistes scandinaves réagissent coatsystéme scandinave en adoptant une positiorerhant
critique inspirée par I'analyse néo-classiqueidéblogie néo-libérale. Les impdts sont considéaame bien trop
élevés. Il y a trop d’égalité et trop peu de liBettes incitations, I'esprit d’entreprise et lapessabilité individuelle
doivent étre renforcés. Les mesures préféréescetias de la tradition néo-libérale et leur miseceuvre éventuelle
entrainerait le démantélement de [I'Etat providerete I'érosion graduelle des spécificités scandinaves
Heureusement, cela reste une position minoritare smpact significatif. La plupart des économistmgissent
differemment a I'expérience d’avoir recu une forimatd'économiste néo-classique dans le contexte Elats
providence scandinaves. lIs ne rejettent pas leundtion néo-classique mais tentent de prendrecemp la
rationalité du caractére sociétal spécifique a ¢anflinavie au travers d’une utilisation plutét deugdu cadre
théorique.

D’autres, comme moi-méme, trouvent gqu'il est néaeesd’adopter un cadre différent pour bien comgrercette
rationalité et pour guider les interventions, lespwsitions de mesures politiques et I'élaboratienscénarios du
futur. Dans mon cas, l'alternative a I'analyse wéassique est un cadre théorique qui englobe misaux
d’abstraction. Au niveau général, je souscris &dimie des institutions et plus précisément arkmjere
économie des institutions. A un niveau intermédidiapplication, je trouve cela utile de me réfé&xetes approches
systémiques tels que celle ‘des ‘systemes (natigndiinnovations’, ou celle du ‘systémes des a#faifbusiness
systems) ou celle des ‘variétés du capitalisme’. La théatu capital social peut aussi étre considéréemmmine
théorie intermédiaire dans ce contexte. Au niveesi applications concrétes, je me référe aux theaeemodeéles
scandinaves et plus spécifiquement, j'ai partiéig&ffort pour développer une nouvelle approcheegype, celui
de ‘I'économie négociée’. Je ne trouve pas porteusens de vouloir comprendre un contexte socggdifique
par I'utilisation directe de théories généralelietBanalyse néo-classique ou I'’économie instdatielle. Il y a des
limites a la pertinence de telles théories quirtent a la spécificité historique et géographiqueaiiexte concret
de I'étude (Hodgson 2001). Les théories généradesygnt fournir des outils analytiques utiles, telles courbes
d'offre et de demande, les colts de transacti@ssséntiers d’équilibre ou les effets cumulatiféaNmoins, le
contexte spécifique contient des propriétés éméegeui ne sont pas pris en compte si les thégéasgrales sont
utilisées en se contentant d’'insérer les facteorgextuels comme paramétres dans un modéle géBest la
raison pour laquelle des approches théoriquesifisteat sont nécessaires. Les théories généraléss eéhéories
spécifiques sont nécessaires, et, a mon senshéesids intermédiaires comme celles de ‘systemépnad)
d’'innovation’ ou de ‘capital social’ sont tout antautiles. Dans les paragraphes suivants je détriievement les
théories pertinentes et j'expliquerai pourquoilE sont.

Au niveau générique de la théorie, il est utilesdeaelier a I'économie institutionnelle et génénaént aux théories
institutionnelles. S’intéresser aux institutiong @s bon point d’entrée pour comprendre la réaibéiale qui

échappe aux oppositions classiques de la scient@estelle la relation structure- action, ou cellgre les théories
nomothétiques et idéographiques (Jessop 2001)ékdral, les théories institutionnelles sont ceststg le role des
institutions qui facilitent en méme temps qu’elt@mtraignent les mécanismes sociaux, et en tantejies sont

importantes pour s’efforcer de comprendre les gffiets contextes institutionnels spécifiques dets pt@vidence
en Scandinavie.

De maniére générale, il convient de distinguesstrmuveaux institutionnalismes modernes : I'instittnalisme de
l'action rationnelle, Tlinstitutionnalisme socialeonstructiviste et [linstitutionnalisme conflictueinédiatisé
(DiMaggio 1998). Cette typologie transcende lesitigres entre disciplines bien que les trois instihnalismes ont
pour origine, respectivement I'économie, la so@aoet la science politique. L'institutionnalisme daction
rationnelle met I'accent sur la fagcon dont I'antimationnelle individuelle est canalisée par legles du jeu’,
incluant la loi, I'héritage des formes organisatieltes et les normes. Les acteurs sont vus comaisest et
exogénes. Tous les types d'institutions sont étudians ce cadre, mais on s'intéresse surtout agbesré
économiques ou aux institutions politiques forngellee changement institutionnel est concu commeftat de
l'action stratégique des individus ou comme un ltésuinvisible ou visible) des mécanismes de diéac
L'institutionnalisme social- constructiviste détehidée que tous les éléments des modéles d’actibannelle —
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acteurs, intéréts et préférences — sont ‘constoitsalement’ et par conséquent endogénes. Landwhse focalise
sur les institutions informelles comme les schéntes,réles et scénarios, ou — en général- surdeufui est
« considéré comme donné ». Le changement institutloapparait comme un processus d’isomorphismejeou
diffusion par le biais des mécanismes de presdiggiimatrices et de comportements normatifs ersdegislans
I'éducation et la pratique. L'institutionnalismerdbictuel médiatisé se focalise sur la fagon dest Etats et autres
institutions structurent et arbitrent les confléstre des groupes aux intéréts distincts. Il étlalistabilité et le
changement de l'arrangement institutionnel (desawmiggations formelles et informelles) dans diverstextes,
comme résultat de I'arbitrage institutionnel dasdonflits politiques.

Les différences et similitudes entre les trois §ypkinstitutionnalisme sont présentées plus bas danfigure
1(Nielsen 2007). Les trois institutionnalismes spositionnés sur un diagramme a deux dimensioaslitnension
horizontale illustre les différentes conceptiondaleelation entre les institutions et les compoktats individuels :
calcul contre culture. La dimension verticale sthe comment la genése et le changement desutitsig sont
conceptualisés: la coordination opposée au cor@ldncernant la premiére dimension, linstitutionsie de
I'action rationnelle met I'accent sur le calculest-a-dire que le comportement est considéré coimstreimental ou
stratégique a lintérieur de contraintes définiear ges institutions, tandis que [linstitutionnalismsocial-
constructiviste voit les comportements comme raeitinet insiste sur le réle de linterprétation désations de
prise de décision comme une fonction de la visian léhdividu institutionnalisé. De ce point de vue,
linstitutionnalisme conflictuel médiatisé est damse position intermédiaire. Il voit les individes$ les groupes
comme des acteurs qui sont égoistes et effectientalculs fondés sur leurs intéréts. Néanmoirs,irdéréts
apparaissent comme déterminés, en partie, par feditutions. Concernant la seconde dimension,
l'institutionnalisme de I'action rationnelle comniénstitutionnalisme social- constructiviste, mettetous deux
I'accent sur le rble des institutions en relatime@les probléemes de coordination de I'action éougae, mais ils
different dans leurs conceptions du répertoire itbgtes individus. L'institutionnalisme conflictlenédiatisé, par
ailleurs, insiste sur les conflits d’intéréts plutfue sur les problémes de coordination comme calisee de
l'institutionnalisation et du changement instituti@l. En plus, ce sont plutét les ressources aneerde pouvoir
gu’en terme cognitif qui sont considérées commeoitgmtes pour expliquer comment les institutionst ggnérées
et changent.

Figure 1:
Trois institutionnalismes: conflit versus coordinaton; calcul versus culture

Conflit ICM (Institutionnalisme conflictuel médiatisé)
(Ressources en
termes de pouvoir)

IAR ISC(Institutionnalisme social constructiviste)
(Institutionnalisme d’action rationnelle)
Coordination

(Ressources
cognitives)
Calculs Culture
(Comportemeﬂt (Comportement
stratégique) routinier)

La Figure 2 est une version modifiée de celle dér@h(2000) qui identifie les contributions desidreciences
sociales a lintérieur de chacun des trois typessttutionnalisme. Tous les courants de l'Instdohalisme
apportent des éléments aidant a comprendre le xtenseandinave, mais personnellement je trouverdmigre
économie institutionnelle trés utile. La figure 2mire les deux courants théoriques de cette toaitissociés
respectivement a Commons et a Veblen. La tendamé&odmons est centrée sur des institutions pooudss les
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problémes et pour trouver des solutions a desitorfhitre partenaires sociaux et se révéle a kiad pertinente
dans le contexte danois. Il en va de méme pouplgant d’économie institutionnelle de Veblen quigte sur
I'acculturation du comportement économique.

Figure 2: Institutionnalismes en science politiqueen science économique et en sociologie.
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Le niveau intermédiaire de I'analyse englobe désriles qui ne sont pas, en principe, d’applicatiénérale, mais
concernent plutdét des aspects spécifiques (ou @mdtats systémiques) tels que I'efficacité denliwation, les
formes d’organisation des affaires, les relationtustrielles, la gouvernance d’entreprise et létabgocial. Dans le
contexte danois, des études importantes ont é&sfan application de I'approche par les ‘systé(nationaux)
d’innovations’ (Lundvall 2002), de celle des ‘systes d'affairegbusiness systemgKristensen 1996), et de celle
des ‘Variétés du capitalisme’ (Campbell et al 20@ampbell and Pedersen 2007). De plus, il est &oddit
pertinent d'utiliser les théories du capital sodains le contexte danois afin de mieux comprenareature du
ciment qui fait tenir ensemble le cadre complexe idstitutions. Beaucoup d’études se terminent avechainon
manquant ou facteur inexpliqué, semblable au fackewde Leibenstein dans I'étude classique de lassamce
économique.
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Par exemple, dans son étude du systéme danoiodatians, Lundvall (2002) utilise le capital soct@mme une
sorte de joker en conclusion afin d’expliquer lecs compétitif paradoxal de I'industrie danoise libre-échange
et la libre circulation des capitaux accroissertdacurrence internationale et imposent d’énormessons pour la
restructuration industrielle dans les pays de '®BCDe défi de I'amélioration structurelle permareeest encore
plus fort sur les petits pays a salaires élevéasDacas du Danemark la pression est particuliénéimmédiate a
cause du modéle de spécialisation de l'industrirod@ avec des points forts dans les branches glivds
traditionnelles a faible ou moyenne technologieamgoins, le Danemark a réussi a maintenir et méamadliorer
sa position relative parmi les pays développéstéemes de PIB par habitant) en dépit de ce handipgarent.
L'explication vient d’'un haut degré de changemente flexibilité des firmes dans I'utilisation desssources,
incluant la diffusion rapide des nouvelles techgas dans ces secteurs industriels a faible ou nmeytechnologie
ou le Danemark maintient son avantage compétitéfqlipement productif et les méthodes de fabricatlans la
production de biens alimentaires, de meubles owétlements sont hautement avancés, souvent comdirésune
grande expertise en conception et marketing. Céfs @onstruits par des connaissances fondéesesyrérience
dans les industries traditionnelles ont peu a ae@c de la R&D et tiennent plus a une « interacsiociale étroite a
travers les frontieres des organisations, des tEpants et des niveaux de management. Une tedieagiion est
soutenue par un systéeme d'éducation et un marchadail possédant ses propres idiosyncrasies rmaée »
(Lundvall 2002, p. 74). Dans ce contexte, il egpomant de souligner que la société danoise eattaisée par une
forte cohésion sociale. Les firmes danoises béeéfid’'un stock de capital social relativement élev’est-a-dire
d’'une multitude d’associations volontaires, deeaéx qui traversent les clivages sociaux, et ueanivélevé de
confiance mutuelle, qui non seulement réduit lesdes transactions inter firmes mais rend adssifaciles les
adaptations, I'apprentissage et la coopérationeelats firmes commerciales, I'Etat et la sociétéleidans des
contextes locaux aussi bien qu'au niveau natiohdhtout compétitif majeur des danois se définit par
‘'apprentissage local’ fondé sur la ‘confiance tagée’ (Maskell et al. 1999). Les initiatives réesnpour favoriser
I'apprentissage tout au long de la vie font du Daakk un pionnier mondial en la matiére et vont ee@méliorer
ces potentiels (capabilities).

L’économie institutionnelle générique et les thésrintermédiaires sont toutes deux treés utiles pfforcer de
comprendre le cas danois et plus généralemengles gcandinaves. Néanmoins, elles ne saisissempiginement
la spécificité du contexte. Des théories plus cdntles sont nécessaires. L'approche de '« écamaom@gociée »
(Nielsen et Pedersen 1992 ; Nielsen 1992 ; Ped&8en) est une tentative pour élaborer une teberib. Son
point de départ est I'ensemble institutionnel sfige qui caractérise le systeme politique géndeahégociation au
Danemark et le processus historique spécifique d@gccaractéristiques dépendantes de la voie esuiuii
expliquent I'émergence et la dynamique de cettacsire. L' ‘économie négociée’ est définie commes un
structuration de la société par laquelle une psstmtielle de l'allocation des ressources ests&ala travers des
négociations organisées entre des centres degwisiécision indépendants dans le secteur pubficgdsociations
d’intéréts privés et les firmes privées. Cela apiicativement différent de la prise de déciseutonome dans le
secteur public ou dans le secteur privé et c’eslefigent différent de la prise de décision danséaammomie mixte
telle qu'elle est traditionnellement comprise. Caimement aux décisions prises par des autorit®liques, les
décisions économiques fondées sur des négociasioms obtenues sur la base d'interactions entreadésurs
indépendants et I'autorité publique concernée rmje&in participant parmi d’autres. Contrairement décisions de
marché qui sont prises par des agents individuglggjssent sur la base de préférences et de ressodonnées,
les décisions économiques fondées sur des négmsasiont construites a travers un processus ces&cfgar la
formation par délibération des préférences desuext€ontrairement a la perception traditionnells dconomies
mixtes, dans lesquelles les actions des acteuresains du marché sont complétées ou corrigéebHiat, dans
une économie fondée sur la négociation, les déxsssont prises dans un systéme de négociationslataunle la
formation par délibération des préférences et lagréhension mutuelle des problémes socioéconomiaettent
des limites a et créent des objectifs pour I'intécan d’'une multitude d’acteurs.

L’économie négociée est « caractérisée par ocombinaison d'apprentissages institutionnalisés det
négociations organisées et... la capacité d'appsage du systeme est influencée par larticulatiaumed
compréhension mutuelle et partagée des probléemeasésonomiques du Danemark. » (Pedersen 2006 :. 246)
L’aspect central de cette approche réside darecklisation sur le rdle des institutions pour figaill’élaboration et
la diffusion des discours socioéconomiques commdeecpour la prise de décision réelle par le biaiségociations
institutionnalisées. Le champ classique de sa reiseeuvre est le marché du travail, mais tous le<héa
importants et les domaines de politique économiguieété intégrés dans I'’économie négociée. Peddpi06)
souligne que la politique structurelle danoise lstemple d’'un champ de mesures de politiques dests
graduellement institutionnalisée comme un domaamtsur la négociation.
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