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Chap.4 : Les charges variables et le seuil de rer#ité

La comptabilité analytique (a partir de ce chapdtesurtout dans le P8 et P9) propose des
modeélesde gestion i.e. des représentatiaisiplifiées de I'activité des entreprises. Les
modeles sont généralement exprimés sous une fomtteematique (par des équations) avec
le plus souvent une représentation graphique. Ladehas sont des outils d’aide a la décision
(en pratique, des exercices pour le BTS...).

I- Les charges variables et les charges fixes

(Dans ce chapitre, les charges ne sont analyséesajan le critéere variable — fixe, sans
référence aux notions de charges directes et otdsed’autant plus que le modéle du SR est
le plus souvent appliqué a un seul produit).

A) Les charges variables ou charges opérationnelles

1) Définitions

Les charges variables ou opérationnelle®nt des charges qui varigmbportionnellement
avec l'activité de I'entreprise. L'activité étanémperalement mesurée parchaffre d’affaires
ou les quantités vendues (CA = pxQ , s'il n'y auquseul produit).

NB : Proportionnellement : Activité x 2 => Charge® ; Activité x 3 => Charges x 3 ...
(Encore une fois, il s’agit d'un modéle...)

Le codt variable (CV) d'un produit est constitué de toutes les gbhar qui varient

proportionnellement au chiffre d’affaires (ou auxagtités) : en général, les matiéres et une
partie des charges de personnel (ouvriers).

Exemple : Cf. document (I- A))

Pour une période donnée (un mois, une année pame®) :

Activité : nombre de produits vendus (Q) 1 000|x?2 P00 (x3 3000
Co0t des matiéres 10000—> 2000/ , 3000
Salaires (variables) 3 000 6 000 9 000
CVv 4 000 8 000 12 000
CV unitaire (CV/Q) 4 4 4

Le codlt variable varie proportionnellement cardearges variables unitairesont supposées
constanteq« fixes ») : Matiéres : 1 € par produit ; Salaire € par produit.

(En réalité, les changements de volumes peuveet ¥arier les colts unitaires : réduction du
prix d’achat pour des commandes plus importan&sexemple).
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2) Formulation mathématigue du modele

Equation du codt variable en fonction des quantieFglues :
CV=4xQ (y=ax)

Représentation graphiqgue Cf. document (I-A)

CV=4xQ

Colt variable en € (CV)

0 1000 2000 3000 4000 5000
Nombre de produits (Q)

Remarque :

L’équation du CV est du type : y = ax, mais il faigtinguer deux cas :

- Equation du C\én fonction des qguantitégendues :

CvVv
CV = Cunitaire X Q avec CV unitaire :6 Cv=4xQ
- Equation du C\én fonction du CA:
" . CvVv
CV=tyxCA avec d, =taux de co(t variable= A

CV — Cvunitairex Q - CVunitaire
CA pxQ p

Avec : p = Prix de vente o=

(NB : Dans ce modéle, le CV unitaireGV pour 1 produit- et le taux de CV €V pour 1 €
de ventes- sont supposés constants, sur la péeriode.)

Exemple (suite) :
Sip=6€ taux de CV =4/6 =0,6666...= 66,67 243
Equation du CV en fonction du CA : CV = (2/3) x GA),6666 x CA

(RG : équivalente a la précédente, avec CA en sdes)
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B) Les charges fixes ou charges de structure

Les charges fixes ou de structuresont des charges qui ne varient pas pour unetsteuc
donnée.

Le codt fixe (CF) d’'un produit regroupe toutes les chargessfif@es services extérieurs :
locations, assurances... ; une partie des chargpsrdennel ; les amortissements...)

Une structure correspond a un certain niveau d’investissementsmbre d'usines par
exemple) et donc a une capacité maximale de pradudies charges fixes sont constantes
pour une structure donnée mais changent lorsqgé&dature évolue : elles augmentent par
paliers.

Exemple (suite) :  Cf. document (I-B)

Structure 1 : capacité maximale 6 000 produits  =@FB00 €
Structure 2 : capacité maximale 12 000 produits =0FR200 €

10 000+
9 0001
8 000
57000_ _________________ CF2:7200
w 6000 -
C
9 5000 CF. = 4 800
Z 40001
5 3000+
O 2000+
1 0001

0 3 000 6 000 9 000 12 000 15 000
Nombre de produits (Q)

Remarque : Cf. document (I-B)

Le codt fixe unitairediminue avec les quantités (il n’est pas fixe nvaisable!) :

Activité : nombre de produits vendus (Q) 1 000 P 00 3 000
CF 4 800 4 800 4 800
CF unitaire (CF/Q) 4,80 2,40 1,60

Plus I'activité est importante (pour une structdomnée) plus les charges fixes sont réparties
sur un grand nombre de produits : la rentabilit@ehduit augmente.

Remarque : Equation dwo(t total

CT = CV + CF = CWnitaire X Q + CF CT=4xQ+4800 Gltaire=4 + 4800
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II- La marge sur co(t variable et le compte de rédiat différentiel

A) La marge sur codt variable

Remarque préalable : Différence entre une marga etsultat (en comptabilité analytique)
Résultat = CA (Ventes) — Codt total (toutes lesgbs)

Marge = CA — Codt partiel (certaines charges : @alproduction, codt direct, colt variable...)

1) Définitions

Marge sur colt variable (Ms/CV) = Chiffre d’affaires (CA) — Codt variable (CV)

Ms/CV
Q

Marge sur colt variable unitaire (ms/C\initaire) =

Ms/CV _ ms/cv

Taux de marge sur colt variable (fisicv) = A unitaire
p

(ms/cv unitaire = marge pour un produit vendu xtde marge = marge pour 1 € de CA)

Autres expressions :

_ Ms/CV _CA-CV _CA CV _ _
MS/C\nitaire = = = - = P — C\initaire MS/C\nitaire = P — CVinitaire

Q Q Q Q

Ms/CV _ CA-CV_CA CV
CA CA CA CA

tmsicv =

=1 —taux de CV tmsicy = 1 — &y

Dans ce modele, le CV étant proportionnel au CAa(et quantités), la Ms/CV est également
proportionnelle au CA (et aux quantités) : le talex marge sur CV et la marge sur CV
unitaire sont constants (comme le taux de CV €Maunitaire !)

Exemple (suite) :  Cf. document (II- A)

Activité : nombre de produits vendus (Q) 1 000 P 00 3 000
CA (6xQ) 6 000 12 000 18 000
CV (4xQ) 4 000 8 000 12 000
Ms/CV = CA - CV 2 000 4 000 6 000
ms/cv unitaire = Ms/CV / Q 2 2 2
Taux de Ms/CV = Ms/CV / CA 1/3 1/3 1/3
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2) Formulation mathématigue

- Equation de la Ms/C¥n fonction des quantitégendues

Ms/CV = ms/CVinitaire X Q

, _ Ms/CV _ 2000 _ 4000 _
Avec : MS/CVnitaire = = = = ..
Q 100C 200cC

Ou : MS/CVnitaire = P — C\initaire= 6 — 4 = 2
Ms/CV =2 xQ

- Equation de la Ms/C¥n fonction du CA:

Ms/CV = tusicy X CA

Avec:  tey= MSICV _ 2000_ 4000 _
C MIOVT T EAT T e00C 12000

... =0,3333=233,33% (1/3)

Ou: tsicy = mS/CVunitaire - E: 1/3
p 6
Ou: fscv =1 —t, = 1 —0,6666 (2/3) = 0,3333

Ms/CV = (1/3) x CA = 0,3333 x CA

Représentation graphiqgue (en fonction du CA pamgte) : Cf. document (llI-)

Ms/CV en fonction du CA
20007 MSs/CV = 1/3 x CA
8 000 {
7000
6 000

5000 ]

Ms/CV

4000 ]
30001
2 000 ]

1000 ]

0 6 000 12 000 18 000 24 000 30 000
Chiffre d'affaires
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Un compte de résultat différentiedst un compte qui distingue lesarges variablegCV) et
les charges fixes(CF) et qui permet de calculerdaarge sur codts variablegVis/CV) et le

résultat (R).

(Intérét : retrouver facilement les calculs précdse)

Exemple (suite) : Pour une activité de 3 000 prisdeendus

Cf. document (lI- B)

Qté PU/CU Montant Taux
Chiffre d’affaires (CA) 3 000 6 18 000 100 %
Charges variables (CV) 3 000 4 12 000 66,67 %
Marge sur colt variable = CA - CV 3 000 2 6 000 33,33 %
Charges fixes (CF) 4 800
Résultal = (CA — CV — CF) =Ms/CV - CF 1200 6,67 %

Equations du résultat :

R=CA—-CT=CA—(CV+CF)=(CA-CV)—CF=NM¥ - CF

R =Ms/CV - CF

En fonction du CA R 3,y X CA—-CF =0,3333 x CA -4 800
Ou:

En fonction des Qtés vendues R =mglgwex Q —CF=2xQ—-4800

I1I- Le seuil de rentabilité

A) Définition
Le seuil de rentabilité (CA sg) est lechiffre d’affaires a partir duguel une entreprise
commence a réaliser des bénéfices (pour une patmu®e, 'année en général).
Au seuil de rentabilité il n’y a ni perte, ni béiéf
Sl CAannue|< CA SR => PerteS (R<0)
Si CAannuei=CAsg=>R =0
Sl CAannue|> CA SR => BénéflceS (R>O)

On parle également d&A critique (ou de point mort).
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B) Calcul du seuil de rentabilité

Equation du résultat : R = Ms/CV - CF

Au SR, le résultat est égal a zéro : s Ms/CVsg— CF =0

=> Au SR, la marge s/CV est égale au CF :

Ms/CV sr=CF

Equations de la Ms/CV :

- Enfonctiondu CA  Ms/CV = fgcv X CA

=> Au SR : MS/CVSR: tmsicv X CAsg= CF

CF

SR (exprimé) en CA (en valeur) = CAg=

Ms/CV

- Enfonction des quantitégendues : Ms/CV = ms/GMiaire X Q

=> AU SR : MS/CVSR: mS/C\[mitaire>< QSR: CF

CF
ms/cv

unitaire

SR (exprimé) en Quantités = Qr =

Evidemment : CARr = prix de vente x @r
NB : Suivant les exercices, on calcule le SR en(CAformule) et on en déduit le SR en Q

(en divisant par le PV !) ou on calcule le SR ef2@formule) et on en déduit le SR en CA
(en multipliant par le PV !).

Exemple (suite) :

CF _ 4800_

SR envaleur : CAgr= =——=14400€
tMs/CV 1/3
=> SR en quantités : = C':‘ R = 14200: 2 400 produits vendus
Ou:
SR en quantités : = CF = 4800 =2 400 produits
ms/cy, 2

unitaire

=> SR en valeur : CAr=p X Qsr=6 x 2 400 = 14 400 €
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(NB : Dans une optique prévisionnelle, on peut iacakkuler le SR avec la structure 2 i.e. :

CF = 7200 €)

Représentation graphiqgue Cf. document (lll) (en fonction du CA)

Ms/CV et CF en fonction du CA

9000 - Détermination graphique du seuil de rentabilité
] Ms/CV = 1/3 x CA
8 000 |
7 000
6 000 ] _ £ R=Ms/CV-CF>0
o Ms/CV = CF | (Zone de bénéfices)
O 5000 v
R A ; CF = 4 80|
é 4 OOOE R<0 E E
3000 (Zone de pertes) '
2000 E
1000 é
O ; CAsr=14 400 €
0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Chiffre d'affaires

C) Calcul du « point mort »

Le point mortcorrespond a ldatea laquelle le seuil de rentabilité est atteint.

(NB : Pour certains auteurs le point mort est synmde seuil de rentabilité, pour d’autres |l

représente la date du SR...)

Pour calculer le point mort il faut distinguer desituations :

- L’activité est réguliére au cours du temps : le @&k unité de temps (i.e. par jour, par
semaine, par mois...) est constant (i.e. le CA egtqationnel au temps) ;

- L’activité est irréguliere : le CA est soumis a demiations saisonnieres (le CA

mensuel n'est pas constant !).

1) Calcul du point mort pour une activité réguliére

|0 C'lb\SR Cpl\annuel
» CA
| | | » Temps
0 d 12 mois (ou 360 jours)
CAse d d - CAw 12 (ou 360) mois (ou jours)

CA 12(ou360) CA

annuel annuel
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Exemple (suite) :

d= _ CAs x 12 _ 14400 x 12 = 9,6 mois = 9 mois et (0,6 x 30 j) =9 m&tid 8 jours,
CA 1800C

annuel

soit le 18 octobre.

Représentation graphigue du point mortCf. document (lll)

NB : Si I'entreprise est fermée le mois d’ao(t :

d:& x 11
CA

_ 14400

x 11 = 8,8 mois = 8 mois et 24 jours, soit le 2tbbre
1800C

annuel

2) Calcul du point mort pour une activité irréguliere

Exemple (suite) :  Cf. document (lll)

J F M A M J J A S 0] N D Total
CA 11000 1200 1300 1400 1600 2000 2200 2200600 1200 1100 1100 18000
Cumul 11000 2300 360D 5000 6600 8600 10803000 1460Q 15800 16900 18000

Le SR (14 400 €) est atteint au cours du mois geegdre.

Pour déterminer le point mort on effectue une pa&ation linéaire (on suppose que I'activité
est reguliere pendant le mois !) :

13 000 CAr 14600
| I » CA
\ 4
| I » Temps
0 d 1 mois (ou 30 jours)
(1/9) (30/9)
_ CAgp 13000 30 — 14400 -13000 30 = 27 jours, soit le 27 septembre

CA dumois 1600

Cf. Fiche conseil p.156

Cf. Applications p.157 a 177
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IV- Le seuil de rentabilité : Cas particuliers

A) Seuil de rentabilité dans le cas de plusieurs pduits

Exemple (Cas Lion p.176) :

Produits : X Y
Ventes en quantités (Q) 19 000 13 000
Prix de vente (p) 425 200
CV unitaire 340 | 80 % 130| 659%
ms/cv unitaire (P — G¥itaire) 85 | 20 % 70 | 35%
Charges fixes 2 200 000
Au SR : Ms/C\r = CF (NB : Pas d'indice « SR » pour alléger la préseiotay

Ms/CVx + Ms/CW = CF

tmsicvx X CAx + tusicvyy X CAy = CF

0,2x CAx + 0,35x CAy =2 200 000
Ou, en fonction des quantités :

ms/cyk x Qx + ms/cy x Qy = CF

85x Qx + 70x Qy =2 200 000

Si on ne peut pas répartir les CF entre les deodtuyits, on ne peut pas déterminer un SR par
produit. Plusieurs solutions sont possibles :

Par exemple :
Si on prévoit @ = 19 000, alors Gy = (2 200 000 — (85 x 19 000)) / 70 = 8 358

Si on prévoit @ = 15 000, alors Gy = (2 200 000 — (85 x 15 000)) / 70 = 13 215
Si on prévoit @ = 13 000, alors Gx = (2 200 000 — (70 x 13 000)) / 85 = 15 177
Etc... A
Représentation graphique :

85x +70xQ =2200000

Qx
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B) Seuil de rentabilité en avenir incertain (ou alétoire)

Les ventes ne sont plus des données certainesvélmer unique : Q = 19 000) mais sont
(supposées étre) deariables aléatoires plusieurs valeurs sont possibles et pour chacune
d’elles on attache urprobabilité de réalisation (une v.a. suit uleéde probabilit.

Cf. document : La notion de variable aléatoire (v.g

Exemple (v.a. discrete) :

Loi de probabilité (déterminée a partir de stajistis passées) :

Valeurs possibles (y 17 000 19 000 21 000
Probabilité P(Q= q.) 20 % 60 % 20 %
P(Q <o) 20 % 80 % 100 %

Application : Calcul de la probabilité d’atteindre le seuil de rentabilite.

Probabilité d’atteindre le SR =P (R >0) = P (Ms/®¥ > CF)

Cf. Cas Lionp.176
Cas Deriotp.177



